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TRAVES de la historia,

una de las grandes aspira-

ciones del hombre ha sido
volar y dominar las alturas en un
afin de superacion, de elevacion
hacia lo superior. Ante la imposi-
bilidad de hacerlo, no falta quienes
lo intentan por sus propios medios,
alcanzando las metas mas dificiles e
increibles...

Y eso fue lo que ocurrié con
ocho montaiistas de la Universidad,
quienes, en una hazana sin prece-
dentes en” Chile- y Sudameérica,
conquistaron el monte Kommunis-
ma, de 7.495 metros de altura, la
cima mds alta de la cordillera del
Pamir, en la frontera entre Afganis-
tan, la Republica Popular Chinay la
Union Soviética. |

El grupo que ubico al andinismo
chileno entre los mds prestigiados
del mundo, lo integraron Claudio
Galvez, Cecilia Castillo, Sergio
Cantin, Sergio Zdrate, Arturo
Saavedra, Jaime Zuniga, Reinaldo
Lippi y Raul Lucero. Los cuatro
primeros llegaron a la cuspide del
macizo soviético haciendo flamear
en la- cumbre el emblema de la
USACH vy la bandera ‘de Chile, e¢n
un dia diafano y transparente.

“Sabifamos que la zona elegida
era de muy dificil acceso, ya que las
grictas y los obstdculos naturales,
las constantes avalanchas y el
inestable clima habran desalentado
a muchas expediciones que trataron
de alcanzar la cumbre”, expreso cl
experimentado montanista Claudio
Gdlvez Santibancz, jefe dc los
andinistas. '

Surgida como un desafio depor-
tivo y de sobrevivencia, donde
habria que vencer las cxtremas
condiciones de clima que alcanzo
hasta 16 grados Celsius bajo cero,
fuertes vientos y peligrosos aludes,
la montana fue conquistada final-
mente por el grupo de la USACH,
en una dura y fatigosa ascension
efectuada el 28 de julio pasado.

Culminaba asi un trabajo silen-
cioso que comenzo dos anos antes

lejana y remota montand.

con el correspondiente estudio de
factibilidad, siguié luego con Ila
tarea de persuasion, de convenci-
miento y la blsqueda de auspici
que hicieran m'és-!"a%emble e

ESTABAMOS SOBRE LAS NUB

El grupo de integrantes. de la- 1

rama de Andinismo de la USACH,
convertido en la primera delega-
cion deportiva chilena que visitaba
la Unidn Soviética tras el restable-
cimiento de relaciones diplomadticas
en 1990, emuld asi la hazana del
deportista soviético E. Abalakov
quien conquistd esa cumbre por
primera vez en 1933.

El Kommunisma es una montana
de hielo, englaciada, de superficie
agreste cuyo ascenso presenta gran
dificultad técnica. :

“Llegar a la cima fue algo
impresionante. Estdbamos sobre las
nubes, muy cerca del ciclo vy
rodcados por un azul intenso. En
ese momento s¢ podia dimensionar
la inmensidad. Nos sentfamos pe-
quenos, fatigados, pero muy felices
de haber cumplido con la Urjivcrsi
dad y con cl deporte del :pals
manifesto ¢l profesor Galvez ;

El destacado montdnlsta——cuya ;

bitdcora de ascensioncs Fmcluye
entre otras, ¢l Ojos del Sakads, cl
Aconcagua, ¢l Illimani,-cl l;igaaynd
Potosi,
brum y el Eyerest dond?i: £
700 metros dL la cumf

propucsto”.
La conquista dec. :
cumbre ubicaa_la :ant% :

JOSE CAMPOS B.

¢l Mont Blanc, gl %_%
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DR. KASCHEL:
UN RECONOCIMIENTO AL
ESPIRITU UNIVERSITARIO

-, | bien la trayectoria académica del Dr. Héctor Kaschel Circamo
%S ha sobresalido por su excelencia desde que fuera estudiante e
~ ingresara como docente a la UTE de Valdivia —ex-sede de la
Universidad— y se reincorporara al Departamento de Ingenierfa Eléctrica
de la USACH en junio del afo pasado, su reciente nombramiento como
Profesor Distinguido de esta corporacién le significo una sorpresa que
ha tomado como un gran desafio y una enorme responsabilidad.
Al comentar este hecho, se declaré partidario del trabajo integrado,
responsable y transparente que se refleja en su espiritu de entrega de todo
su potencial en beneficio de la Universidad, sin intencion de constituirse en

alguien privilegiado.

Esto, que el Dr. Kaschel también trata de transmitir a sus alumnos, es

posible percibirlo con solo saludarlo y es, tal vez, lo que sus colegas
quisieron destacar al proponer su nominacion.
Como quiera que sea, a través de estas |ineas queremos mostrar algo de

su espiritu universitario que pensamos que si estd seleccionado en esta

denominacion.

PRIMERA FASE DE
ORGANIZACION

Ya en el Laboratorio de Control

'y Sistemas Digitales, donde el Dr.

Kaschel realiza la mayor parte de
su trabajo de investigacién, conté
como estan abordando los nuevos
desafios. “Estamos interesados en
formarnos en investigacion como
grupo multidisciplinario, para lo
cual partimos arreglando la casa”,
dijo.

Explico que las tres dreas tradi-
cionales de investigacion dentro de
la estructura administrativa del De-
partamento de Ingenieria Eléctrica,
se han reunido en una nueva orga-
nizacion como grupo de automati-
zacion de procesos industriales,
dentro del concepto de la manufac-
tura integrada por computador.

El Dr. Kaschel contd que este
grupo esta formado por diez aca-
démicos del departamento y se ha
dejado la posibilidad de integrar a
quienes quicran participar aportan-
do a este campo multidisciplinario.

Paralelamente, senalé que se estd
trabajando e¢n otros problemas,
como el desarrollo de la arquitectu-
ra de computadores que tuvo la
oportunidad de desarrollar en parte

durante su posgrado realizado en la
Universidad de Paderborn er
Alemania. En esta drea hemos
formado un subgrupo donde parti-
cipan, ademas de académicos del
departamento, investigadores del
Departamento de Ingenieria Infor-
mdtica de la USACH, y se incorpo-
raran investigadores de Brasil.

El Dr. Kaschel se especializé en
Alemania en sistemas tolerantes de
fallas bajo el concepto de la manu-
factura automatizada por computa-
dor (CIM).

CONSOLIDAR LA
INVESTIGACION

Si queremos hablar de jerarqufas,
expreso el Dr. Kaschel, como Uni-
versidad tenemos que tener en un
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primer nivel la investigacién y la
docencia, las que en conjunto debe-

‘rian retroalimentarse. “Las universi-

dades son grandes por su investi-
gacion”’, afirmé.

En este sentido, dijo, es que se
han planteado como grupo multi-
disciplinario para enfrentar las exi-
gencias del medio externo y poder
consolidar una investigacién seria
que posibilite la actualizacién y la
participacion de los académicos en
concursos como Fondecyt vy
Fondef, donde aportan con estu-
dios especificos con cierta compe-
tencia.

Actualmente, el Dr. Kaschel es
investigador principal en el proyec-
to Dicyt sobre ‘Confiabilidad y
seguridad en las comunicaciones de
tiempos reales y Iineas de produc-
cién, dentro del ambiente de manu-
factura integrada por computador”.
Ademds, participa como colabora-
dor en el proyecto del Dr. Eligius
Vancek denominado “Estudio, di- |
sefio e implementacién de redes de /
drea local para la automatizacién
de procesos industriales”.

En estas investigationes se persi-

_gue satisfacer las necesidades de la”

pequena y mediana industria nacio-
nal, ya que la gran empresa importa
la tecnologia y su aplicacién es en
forma inmediata, desmereciendo lo
que se produce en el pars, sefald.

Agrego que se estd trabajando en
lograr la confianza de la empresa,
con el fin de conseguir apoyo a la
actividad de investigacion, para lo
cual han establecido contacto
directo con la industria vinculada
con el quehacer del grupo. “Preten-
demos en una primera etapa solu-
cionar el problema de infraestructu-
ra que se requiere”’, puntualizé.

Finalmente, dijo que a Fondecyt
se presenté el proyecto de una plan-
ta piloto para automatizaciéon de
procesos industriales basados en un
sistema de interconexion a la red en
Token-Ring, que se estd trabajando
a nivel de Dicyt. ®

INES GILLES V.
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DEBATE ABI
NUEVOS

L momento de publicarse

esta nota, la comunidad
universitaria ya habra reci-
bido el primer informe de la comi-
sion preliminar. Esta comision fue
designada por el Consejo Académi-
co para coordinar, en la primera
etapa, un mecanismo de consulta
que permita a este cuerpo colegiado
contar con los aportes de todos los
sectores interesados en contribuir a
la generacién del futuro Estatuto
Organico. En esta etapa, el objetivo
mds importante es, en lo posible,
no omitir opciones de importancia
al momento de definir el conjunto
de temas que debe incluir un esta-
‘tuto de esta naturaleza.

La Universidad de Santiago es y
ha sido una corporacion de derecho
pUblico y en tal calidad estd impe-
dida de realizar actividades que no
estén expresamente permitidas por
las leyes y decretos que regulan su
funcionamiento. Probablemente, a
partir de mediados de 1992, las le-
yes aludidas seran la ley general de
educacion superior y, en un nivel
mas especifico, el futuro estatuto
de nuestra Universidad, el cual debe
ser aprobado por el Congreso
Nacional. Respecto del primer cuer-
po legal, sus principios rectores
emanan de la asi llamada comision
Brunner, la cual hizo entrega al go-
bierno, el 28 de marzo de este ano,
de su informe “Una politica para el
desarrollo de la educacion superior
para la década de los noventa”.
Aungue el texto del proyecto de
ley ain no ha sido ingresado al Con-
greso ni dado a conocer, se supone
que fijara ¢l marco general en ¢l que
deberan descenvolverse todas las ins-

“tituciones de cnsenanza superior,
definiendo, ademas, los requisitos
que deberan cumplir las universida-
des pablicas o privadas que sc cons-
tituyan en ¢l futuro. En ¢l caso del
futuro estatuto ¢éste debera conte-

ner una normativa mas especifica
que, entre otras cosas, regule la for-
ma de gobierno al interior de la
Universidad y las relaciones de su
autoridad superior con los agentes

sociales externos, de manera consis-

tente con la ley general de educa-
cién superior.

Considerando el caracter de cor-
poraciéon de derecho publico de
nuestra Universidad y el hecho
experimental que, en periodos de
normalidad institucional, un estatu-
to tiene muy probablemente una
vigencia superior a veinte anos, la
flexibilidad que pueda contener es
critica para el futuro de nuestra
Universidad. Para ello es preciso
que quienes desean contribuir a su
formulacién no piensen que dicho
estatuto debera incluir detallada-
mente todos aquellos aspectos que
requieran ser cambiados, con res-
pecto a la normativa anterior. El
desafio es, mds bien, cdmo combi-
nar un minimo de normas especifi-
cas relativas a determinados aspec-
tos, con normas de cardcter mas ge-
neral, que permitan a su futuro
sistema de gobierno definirlos con
mayor detalle. Esto Ultimo puede
lograrse mediante decretos y reso-
luciones susceptibles de ser modifi-
cadas internamente, en el marco de
las atribuciones de dicho sistema de
gobierno.

La flexibilidad del futuro estatu-
to debe permitir a la Universidad
responder con agilidad a los desa-
fios que le impone el medio exter-
no. Algunos de ellos pueden ser
planificados mediante estudios de
posibles escenarios futuros, pero la
historia reciente demuestra el carac-
ter impredccible de ciertos cambios
a nivel nacional, que han tenido un
cfecto perturbador de gran magni-
tud sobre el sistema universitario.
Por citar los mas recientes, a fines
de la década dcl setenta ningln
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estudio previé las consecuencias del
cambio del sistema de financiamien-
to de la educacion superior impues-
to por la legislacion de 1980. Inclu-
so, sus autores no pudieron prever
el efecto de la crisis econdmica de
1982 sobre dicho sistema de finan-
ciamiento. En 1986, los dos efectos
sumados dieron como resultado una
reduccion del gasto fiscal en educa-
cidn superior, al 509/o con respecto
a la proyeccion de la legislacion de
1980 o, al 66°/0 con respecto a la
proyeccion del sistema de financia-
miento vigente durante la década
anterior. Ello planted a las universi-
dades la necesidad de generar recur-
sos, compitiendo para ello con otras
instituciones. En particular, la asis-
tencia técnica cobré una importan-
cia imprevisible, demostrandose que
las universidades estatales, sujetas al
Estatuto Administrativo, tenian
desventajas insuperables para desa-
rrollar esta actividad ‘en forma
eficaz.

Para concluir, es mi opinion per-
sonal que todos debemos concen-
trar nuestros aportes, a fin de
definir un sistema de gobierno
aceptado, estable y 4gil; una politi-
ca de personal que permita meca-
nismos de ingreso, ascenso Yy
jubilacion que generen una atmos-
fera estimulante y un mecanismo de
vinculacion con los agentes sociales
externos, que permita mejorar
sustancialmente la insercion de
nuestra Universidad en la socie-
dad. @

DR. NELSON CARRASCO R.

* F] autor desempeno la presidencia de
la comision preliminar durante el mes
de agosto, dentro de un sjstema de
presidencia rotativa,



REFLEXIONES

RTO SOBRE
STATUTOS

A Directiva de la Asocia-

. cion de Académicos v la

4 comisiéon designada por
esta organizacion gremial para el
analisis de la ‘“‘Propuesta para una
nueva legislaciéon de la educacion
superior”, han estimado de extra-
ordinaria importancia senalar algu-
nos planteamientos bdsicos sobre
los cuales se deberd consultar a la
comunidad universitaria para que
decida democriticamente como
elaborar el nuevo Estatuto Organico
de nuestra Universidad.

10 . Se debera respetar el dere-
cho irrenunciable y consustancial
de participacion de nuestra comuni-
dad de académicos, funcionarios y
estudiantes, quienes a través de sus
organizaciones y accion directa de
sus representantes les asiste el deber
de aportar cual es su vision de
Universidad y asumir sus responsa-
bilidades en sus roles especificos y
propios.

20. El caracter estatal de nuestra
Universidad que debe recuperar su
presencia como una de las mds im-
portantes de Chile para atender los
intcreses y necesidades que le de-
manda nuestra nacion.

30, El perfil que otorga su iden-
tidad y compromiso  como
ex-Universidad Técnica decl Estado
y la responsabilidad historica de
recuperar y acrecentar su rol de
contribuir al desarrollo industrial,
social y cultural de la nacion.

La Universidad de Santiago dc
Chile debe centrar su preocupacion
en el hombre y su entorno cultural,
cientifico y tecnoldgico con exce-
lencia y libertad académicas, auto-
nomia universitaria para ejercer su
derecho a definir sus fines y objeti-

vos, un plan de desarrollo y garanti-
zar el libre ejercicio de la investiga-
cién, docencia y extension.

40, Un sistema de financiamien-
to otorgado por el Estado por el
cardcter de Universidad estatal, lo
gue no significa renuncia a recursos

‘externos 0 a la generacion propia

de oftros.

No es aconsejable aceptar una
imposicion o legitimar el autofinan-
ciamiento, pues no la guian intere-
ses ajenos a un fin social nacional.
Tampoco tiene un caracter de em-
presa, ni mucho menos afanes de
lucro.

50, Carreras y programas en vir-
tud de su perfil cientifico, tecnol6-
gico y humanista, caracter estatal e
interés nacional.

6°. El nuevo Estatuto debera fi-
jar la estructura vinculada a sus fun-
ciones como Universidad, por cuan-
to la autonomia le permite, en lo
administrativo, la potestad para
darse su propia organizacién, redac-
tar sus estatutos y reglamentos.

70. La generacion de autorida-
des, tanto unipersonales ejecutivas,
como colegiadas normativas, debe-
ra hacerse democraticamente por su
comunidad universitaria, segin lo
permite su autonomia y segun lo
demuestra su propia cxperiencia
como ex-Universidad Técnica del
Estado. Sera necesario restablecer
un Conscjo Universitario Superior
normativo como la maxima autori-
dad colegiada que rcemplace a la
Junta Dircctiva, mds representati-
vo, mas amplio y resolutivo que el
actual Conscjo Académico.

S

890. Junto con lo anterior, debe-
ra garantizar irrestrictamente los
derechos y deberes de los académi-
cos, funcionarios y estudiantes, ha-
ciendo posible una auténtica carrera
académica transparente que favo-
rezca el desarrollo académico, una
justa carrera funcionaria, asi como
una evaluacion de la gestion de
autoridades, y asegure una eficiente
atencion de los estudiantes, porque
constituyen el objetivo principal de
la accion universitaria por su com-
promiso con el desarrollo cientifi-
co, técnicoy social de nuestro pafs. ®

ASOCIACION DE ACADEMICOS

Comision Estatuto Organico

*  Lamentamos no contar con los linea-
mientos del debate jnterno que estd
realizando la AFUSACH . acerca de [os
Nuevos Estatutos, pues hasta el cierre
de esta edicion no contamos con su
aporte.




LA SISTEMICA Y LA
CIBERNETICA EN LA

ACTIVIDAD HUMAN

URANTE los dltimos anos,
un grupo de académicos

nieria Industrial viene desarrollando
actividades de docencia, investiga-
cién y extension en el dmbito de la
sistémica y cibernética, que han
demostrado su utilidad en el campo
de las organizaciones de actividad
humana. Sobre estos estudios les
consultamos:

¢Coémo entienden Uds. la “sisté-
mica’’ y la “cibernética’?.

La sistémica —responden— in-
volucra las teorias y prdcticas que
dan cuenta del quehacer humano,
en que se privilegia una perspectiva
integradora por sobre el enfoque
reduccionista. La preocupacion por
las relaciones entre componentes,
asi como la mirada expansionista
constituyen su eje central. La ci-
bernética, por su parte, la entende-
mos como la ciencia de la organiza-
cion efectiva que centra la atencion
en los procesos de comunicacion,
mecanismos de regulacién y con-
trol, procesos de amplificacion y
autoobservacion que rigen a siste-
mas naturales o artificiales.

¢Como conjugan ambos concep-
tos en la accion?

Si pensamos en el acelerado
cambio cientifico y tecnologico de
las sociedades contempordneas, pa-
recicra que la tendencia seria buscar
distintas formas de agruparse en or-
ganizaciones dc actividad humana
que hagan efectivas y eficientes la
asignacion de recursos y el desem-
peno de las acciones necesarias. A
diferencia de como sc enfrentaban
“los problemas en sociedades ante-
riores donde ¢stos adquirian carac-
teristicas locales, pudiendo abordar-
s¢ de manera independiente, hoy la
complejidad obliga a actuar coordi-
nadamente y en forma interdiscipli-

del Departamento de Inge-

naria, transformando lo que se en-
tendia como problema especifico
en problema de todos.

La solucién a la problemdtica so-
cial y organizacional que surge
producto de los profundos cambios
respecto a paradigmas y modelos, se
encamina hacia formas de resolu-
cion acordes a los nuevos requeri-
mientos, de ahi emerge la necesidad
de transdisciplinarse y los metalen-
guajes se transforman en herramien-
tas esenciales para el trabajo, con lo
cual la sistémica y la cibernética se

constituyen en poderosas platafor-

mas de entendimiento como cien-
cias integradoras.

AMBITO DE TRABAJO

El grupo, orientandose hacia la
busqueda de respuestas a estos dile-
mas, se ha planteado como propdsi-
to contribuir al desarrollo del pen-
samicnto de sistemas y cibérnetica
asi como del conocimiento cientifi-
co internacional y nacional con

aportes de teoria y metodologias
tendientes a explicar, disefar Yy
evaluar sistemas de actividad huma-
na. Asimismo, promover el encuen-

tro interdisciplinario efectivo vy
contribuir a la preservacion de los
ecosistemas asumiendo la necesidad
de limpiar las tecnologras a fin de
mejorar significativamente la cali-
dad de vida humana, entre otros.

{Cuales han sido sus experien-
‘cias a partir de estos propositos?

Nos parece evidente la utilidad
de -la sistémica y de la cibernética
en las organizaciones de actividad

_humana. Esta perspectiva ha signifi-
cado la generacion de un espacio de
encuentro entre profesionales de las
mds diversas disciplinas: filosofia,
sociologia, antropologia, biologfa,
educacion, salud publica e ingenie-
ria, por decir algunas. Un resultado
concreto de este intercambio lo
constituye la creacion de la Socie-
dad Chilena de Sistemas en la cual
nuestro grupo ha tenido importante
participacion.

¢Qué caminos recorre hoy dia la
preocupacion por estos temas?

El desarrollo de estos temas se
advierte en paises europeos, de
América del Norte, Centro y Sur,
donde existen centros de investi-
gacion, grupos y programas que se
abocan al estudio y difusion de
cllos. ®

Los integrantes del grupo sistémica y cibernética de la actividad humana, José Miguel
Araya, Mario Tarride, Maria Teresa Santander y Antonio Berthelon, en una reunion
de trabajo. Estan ausentes los académicos Pedro Narvarte ¢ Ivan Derpich, también

del grupo.
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LA FAE CAPACITA Y REFUERZA
CUADROS GERENCIALES DE LA PYME

* En la segunda etapa de su programa de Apoyo a la Pequena y
Mediana Empresa, iniciado en 1985.

ONCRETANDO los obieti-
vos de la segunda etapa, el
programa de Apoyo a la
Pequefia y Mediana Empresa,
APYME, impulsado por la Facul-
tad de Administracion y Economia
en 1985 tendiente a capacitar y re-
forzar los cuadros gerenciales de las
Pymes, realiz6 recientemente (16/7-
14/8) el curso de capacitacién “Re-
forzamiento de la gestion gerencial
de la pequeiia y mediana empresa’’.

El curso, respondiendo a grandes
areas temdticas solicitadas por los
mismos empresarios, les permitird
eliminar o superar las tradicionales
barreras de apreciaciones, intentan-
do ser realistas y practicos.

Para tal efecto, los 75 alumnos-
empresarios quedaron capacitados
en los siguientes temas sobre los
cuales versé el curso: desarrollo
econdmico, politicas de capacita-
cion, mecanismos de asistencia
técnica y financiera, administracion
general, administracion de recursos
humanos, legislacion laboral y
comercial, politicas y estrategias de
desarrollo empresarial, entre otros.

Estas materias fueron desarrolla-
das por académicos altamente pre-
parados, asf como por profesionales
que tienen o han desempenado im-
portantes cargos administrativos a
nivel nacional, como el actual
Vicepresidente del Banco del Esta-
do, Ernesto Edwards Risopatron, y
el Gerente Técnico de SERCOTEC,
Rodrigo Carcamo Olmos.

PROGRAMA APYME

El programa de Apoyo a la Pe-
" quena y Mediana Empresa nacio en
la Facultad de Administracion y
Economia para conocer, inicialmen-
te, la realidad de este sector que

agrupa el 909/o dec las empresas en -
luego, la

Chile y dimensionar,

magnitud del sector. Los académi-
cos que integran este programa,
analizaron algunas dreas industria-
les, considerando ventajas y desven-
tajas competitivas del entorno espe-
cifico; desarrollaron tecnologias
gerenciales, algunas estrategias de

l.exportaciones y aportaron ideas pa-

ra definir un nuevo marco juridico
para éstas.

La intensa actividad de investiga-
cién en todas las areas de la especia-
lizacién administrativa y de gestion,
fortalecié el programa y, por tal
motivo, se dio paso a la segunda
etapa del APYME, poniendo en
marcha el primer curso de capacita-
cion a este gran sector.

Dr. José Aravena
Navarrete, enviado
por la Comunidad
Econémica Europea
para analizar la si-
tuacion de las
PYMES en el Cono
Sur. Felicité a la
FAE por tener pro-
gramas concretos.

PRIMERO DE CARACTER
UNIVERSITARIO

Este curso de capacitacion, el
primero en su tipo, conté con el pa-
trocinio de la Confederacion Gre-
mial Nacional Unida de la Mediana
y Pequena Industria, Servicio y Ar-
tesanado de Chile, CONUPIA, y el
Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo, SENCE.

Ello, debido a que existe con-
ciencia a nivel de organizaciones de
apoyo a este sector, que mas alld de
las valiosas experiencias y vivencias
laborales, los empresarios requieren
de una labor formativa adecuada
a los requerimientos puntuales den-
tro de su sector industrial, pero a su

7

vez inserta dentro de la realidad
econémica, social y cultural del
paifs.

Por tal motivo, para que sea
eficazmente operante, APYME, en
conjunto con las organizaciones
gremiales y organismos técnicos pri-
vados y de gobierno, se ha interesa-
do en potenciar dicho objetivo
ofreciendo este curso bajo la
modalidad de educacion continua o
educacion para adultos.

Esta primera actividad de capaci-
tacion corresponde a un nuevo paso
del APYME, cuya idea es generar
una cultura empresarial que apunte
a una permanente actividad de re-
forzamiento en conocimientos espe-

.7 ) 5N

cializados y, a la vez, claramente

institucionalizada.

Para el economista y connotado
funcionario internacional y nacio-
nal, Luis Arturo Fuenzalida Asmu-
ssen, este curso marca una impor-
tante etapa, ya que es el primero de
caracter universitario. La Universi-
dad de Santiago, dijo, es la primera
corporacion de educacién superior
que se preocupa de capacitar a los
empresarios pequenos y medianos.
Tradicionalmente, agregd, mds bien
se dio un desinterés y, en algunos
casos, hasta pusieron verdaderas
trabas para su desarrollo. @

MARIA LUZ BRAVO T.
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DON ENRIQUE KIRBERG BALTIANSKY:

DOCTOR HONORIS CAUSA

+—~ ASI cabalistico ha resulta-
" do en la vida de don
Enrique Kirberg el dia 11
de septiembre. Porque fue justa-
mente ese dia, del ano 1947, cuan-
do ingres6 a la planta de funciona-
rios de la Escuela de Ingenieros,
como profesor ayudante de la cdte-
dra de Fisico-Quimica.

Veintiséis anos mas tarde, ese
muchacho lleno de inquietudes,
transformado en Rector de la en-
tonces Universidad Técnica del
Estado, fue sacado a punta de me-
~»tralletas desde este campus. Con
ello se cerré lo que, a su juicio, fue
la etapa de su vida “mds fructifera
y apasionante”.

También puede escribirse que,
como consecuencia de lo sucedido
ese once, llegb al pais un grupo de
médicos pertenecientes a la Cruz
Roja suiza, que tenian como obje-
tivo supervisar el estado de salud
de los prisioneros de Dawson.
Uno de esos médicos es hoy su
yerno.

Esas son algunas de las curiosida-
des que encierra la vida de don
Enrique. Un ex-Rector que con hu-
mildad recibié la distincién de Doc-
tor Honoris Causa que le confirio la
Universidad de Santiago y quien
—como comunista y agnostico— no
trepido en exclamar un iAve Maria,
por Dios!, al enterarse que, junto
con cl diploma, se habia hecho
acreedor de la medalla USACH, en
su categoria dorada. En esa ceremo-
nia, con un Aula Magna repleta de
quiencs quisicron estar junto a €l y
tributarlec un homenaje, puede de-
cirsc que culminé la carrera del
entusiasta muchacho que desde
siempre tuvo inclinacién por la do-
cencia, y cuyos primeros alumnos
fucron unos panificadores.

L
S

Esa hora de reconocimiento, sin
embargo, don Enrique nunca la sin-
tio como algo puramente personal.
Porque, si bien considera que fue
muy importante su rectorado por la
organizacién y desarrollo alcanza-
dos en su periodo, le brillan sus
ojos azules y su voz suena rapida y
clara para destacar que ‘“‘este mérito
no fue sélo mijo. Yo tuve la suerte
de contar con un estudiantado
entusiasta y una  mayoria de
profesores reformistas que trabaja-
ron conmigo, especialmente en lo
referido a brindar mas y mejor
educacion a los trabajadores”.

IDENTIDAD

“La Universidad fue, es y debe
ser factor importante de la socie-
dad. Es la conciencia critica de ella,
la que capta mejor los problemas y

todo lo que de ella emane, debe te-
ner notoria influencia”’, manifiesta
nuestro Doctor Honoris Causa. Por
eso, es enfitico en sefialar que el
académico ‘‘debe ser eminentemen-
te Maestro y no sélo un difusor de
conocimientos. Tiene que entregar
de si, de su persona, de su manera
de pensar y, por sobre todo, velar
por un estrecho y permanente
contacto con el estudiante, porque
el joven es, en definitiva, la razén
de existir de una universidad’’.
Profundiza: ‘el académico debe
ser de elevado espiritu, pensamien-
to generoso y de gran comprension
hacia el estudiante. Para ello, yo
siempre aconsejo que cada maestro
no olvide nunca su etapa de estu-
diante, porque en ella verd analo-
gias y similitudes que vale la pena
recordar siempre. Hay que estimu-
lar como a uno le hubiera gustado

Don Enrique Kirberg B. recibe el primer grado académico Doctor Honoris Causa

concede la Universidad de Santiago.
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ser estimulado, guiar como espera-
mos ser guiados. Y superarse siem-
pre, no caer nunca en la rutina, que
una clase no sea igual que la ante-
rior, porque yo creo que hacer cla-
ses es entregar vida”'.

Respecto de los jovenes, don
Enrique no oculta su preocupacion.
Ve cambios, incluso, en estos tres
ultimos afos. Cuando regresé de su
largo exilio, se encontré con un
grupo de muchachos entusiastas,
participativos, dinamicos. Hoy pare-
ciera que ha vuelto una peligrosa
apatia y desinterés. ““Incluso
—dice— cuando yo pregunto a un
joven cémo le va en la universidad,
me contesta: mal, porque no
obtuve crédito fiscal... o mds o
menos, porque estoy repactando mi
deuda. Eso es un peligroso mercan-
tilismo que se ha impuesto a
la esencia propia del estudiante
universitario”’.

M4s adelante, sefala que un mu-
chacho que estd a punto de ingresar
a una universidad debe tener en cla-
ro que entrard en una etapa distin-
ta de su vida, con otra visiéon y otra
perspectiva. ‘“Tiene que prepararse
para todo lo nuevo, para elevar su
espiritu y desarrollar su sentido
solidario. Cuando ingresa, asume
una mision ante la sociedad. Yo re-
calco que la sociedad nos da mucho,
y tenemos que tener claro que
debemos devolver lo que recibimos
al estudiar una profesion. Pero no
s¢ trata de una devolucion pecunia-
ria, sino de una entrega a la gente,
al pueblo, con el aporte diario de su

trabajo”’.
Tradicion. Para don Enrique, pa-
labra de sinigual significado.

Recuerda que cada vez que tuvo
oportunidad, dijo a quien quiso
escucharlo que “hay que empaparse
de Ja tradicion, de lo que el paso de
los anos ha hecho con la universi-
dad. Porque en cada muralla, en ca-
da mdquina, hay esfuerzo humano,
identificacion del hombre con su
lugar, horas de sacrificio, de emo-
cion... de vida, en sintesis”’.
Asimismo, y gracias a una mente
licida y despejada, don Enrique
recuerda que en sus anos como
‘Rector “nos impusimos la tarca de

Los representantes de la FEUSACH Héctor Fuentes, presidente, Armando Pozo,
vicepresidente, y Lucio Cuenca, secretario, entregan un retablo como reconocimien-
to de los alumnos a la trayectoria académica de don Enrique.

hacer de cada joven que ingres6 a
la UTE, un hombre de gran carifio a
su pafs; un ciudadano que velara
por el desarrollo de su nacién vy,
en Ultima instancia, un profesio-
nal con herramientas concretas para
entregar su aporte”’.

“Y vea usted —agrega— logra-
mos lo que parecfia una tarea impo-
sible: formar a hombres integros
que entregaron lo mejor de si a su
pafs, a pesar de la constante fuga de
cerebros. Esa fue una prueba de la
que salimos airosos”’.

Estd contento el Doctor Honoris
Causa. Tranquilo y reposado. Satis-
fecho con la distincién que coroné
su etapa entregada a la Universidad.

Para el futuro inmediato, tiene
varias prioridades: “bueno, antes
que nada, recuperar la salud; luego,
quiero viajar con mi senora; tam-
bién entregaré mi aporte a la
Universidad de Valparaiso, donde
fui reincorporado. Quiero escribir
un libro y... mire, yo supongo que
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no me queda mucho mas por
delante, pues”.

Puede que si, puede que no.
Pero es seguro que con la ceremonia
de investidura como Doctor Hono-
ris Causa, vivid otra vida en breves
minutos. En cada aplauso estuvo el
reconocimiento de quienes trabaja-
ron con €l en una forma que, sinte-
tiza: ‘‘dejé que cada iniciativa pros-
perara, sin imponer nada, partici-
pando todos, identificindonos cada
uno con la tarea impuesta, que tuvo
mucho que ver con el momento so-
cial que vivié el pais”.

Y, finalmente, don Enrique (A
qué cree usted que se debe tal cari-
no, tal entusiasmo que su persona
despierta?

Se queda pensando un poco, sus
ojos azules se rfen como un nifno,
y simplemente alza sus hombros y
pregunta:

“iMe creeria usted que no sé?’ @

CARMEN SILO A.
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JQUE ES LA DEMOCRACIAZ?:
FORO VIA SATELITE

* Ideas extraidas del ciclo de siete programas sobre (Qué es la democracia?, realizado por la BBC
de Londres con los aportes de académicos, politicos y escritores norteamericanos y europeos de
renombre, el cual fue transmitido durante el mes de julio y parte de agosto por Radioemisoras

Universidad de Santiago.

EMOCRACIA, un concep-
to, una forma de vida, un
sistema politico en el cual
las sociedades se han visto envueltas
desde tiempos muy antiguos. Los
historiadores sitGan sus primeras
manifestaciones en sociedades pre-
histéricas, en las que, en forma
natural, sus integrantes participa-
ban, discutian sus problemas vy
tomaban sus decisiones.

Como sistema politico de gobier-
no, sus origenes se remontan al
“siglo IV a.C. en Atenas. El concepto

de democracia de la época se ad-
vierte en el sentido etimoldgico del
término, DEMOS: pueblo, gente,
nacion, y KRATOS: autoridad, po-
der, que los integrantes de estas so-
ciedades o naciones ejercian en
forma directa. Es un perfodo donde
no existen elecciones y el ciudada-
no comun participaba en las cortes
-y asambleas. Llegaban alli por
sorteo. ‘“‘Las elecciones eran consi-
deradas antidemocrdticas argumen-
tando que legitimaban el poder de
unos pocos”’.

La experiencia ateniense plante6
el problema de las instituciones de-
mocraticas y la lucha de poderes.
La sociedad ateniense tenra esclavos
y mujeres que eran excluidos y no

contaban con un espacio de partici-
paciéon, por un lado, y por otro,
otorgaba poderes casi tiranos al

nimero limitado de generales poli-
ticos que contrastaba con una
asamblea democratica elegida al
azar, la cual era sobrepasada oca-
sionandose numerosos golpes de
Estado que unido a 27 afios de
guerra contra Esparta, casi quebrd
el sistema.

La democracia ateniense conce-
bida asi tuvo numerosos enemigos
externos e internos por su inestabi-
lidad. Filésofos politicos influyen-
tes de la época, como Platén y
Aristoteles, opinaban que era el
poder en manos de una multitud
voluble. Platon consideraba sensato
conferir el poder a unos pocos que
tuvieran sabiduria, en tanto Aristo-
teles era partidario de tener un
sistema de control y equilibrio.
Participaba de la idea de una
constitucion mixta en que parte del
poder estuviera en manos de unos
pocos y otra parte en manos de mu-
cha gente. Otros abogaban por
establecer un equilibrio, ideas que
mds adelante serdn tomadas por la
sociedad moderna y readaptadas.

RESURGIMIENTO DEL IDEAL
DEMOCRATICO

Dos siglos debieron transcurrir
para la reaparicion del sistema de-
mocrdtico. Los primeros sintomas

-

‘de la nueva democracia aparecen

durante la guerra civil inglesa
(1642). En este proceso politico se
crearon instituciones democraticas
que se han considerado el cimiento
del sistema democrdtico moderno,
mas durarero y continuo que se
conoce.

El sistema democratico moderno
evoluciond con el correr del tiempo
y el “gobierno del pueblo y por el
pueblo”, que implicaba que Ila
totalidad del pueblo gobernara, fue
dando paso a la representacion de
las masas. Un modelo, quizds, de
organizacion democrdtica moderna
de un Estado fue la constitu-
cion norteamericana de 1789 donde
se establecié una combinacion de
control de fuerzas; contempld una
camara de representantes de la ciu-
dadania, un poder ejecutivo que
estaba limitado al veto y un poder
judicial independiente que supervi-
gilaba las leyes.

Por su parte, la historia politica
moderna describe el inicio del pro-
ceso politico democratico como la
lucha por un concepto de democra-
cia que fue desarrollado practica y
efectivamente en el siglo XVIII en
Estados Unidos y un concepto de
tipo democratico mas febril que fue
delineado en Francia (1793-94).
Estos, han sido reexplorados siem-
pre en condiciones de crisis politi-
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ca, en varias de las grandes revolu-
ciones del siglo XIX y, como la
rusa, a comienzos de este siglo.

Ademds, la historia demuestra

como la palabra democracia ha sido
utilizada por teorias opuestas y
conflictivas que la han usado para
conferir validez y respetabilidad a
los sistemas que engendraron. A es-
tos sistemas se les ha llamado demo-
cracia liberal y democracia totalita-
ria.

LIBERAL

It ablar de democracia
“se recoge la opinién de qu1ene
nifican con ella mucho mds que
orden institucional del tipo
americano senalado y recono
existencia '.

dentro de la's

oposicion de los

y las sogiedades civiles (or
ciones gle se sittian entre la famllla
y el Bstado en que la ciudadania
partig] pa, ‘pueden ser asociaciones
de intariado independientes,
ones religiosas, sindicatos
T dtentcs, entre otros).

te la teorfa que la democra-
ilo occidental requiere del
omercio, segin lo cual ésta
cxistiria en parscs cuya cco-
a cst¢ fundada en cl capitalis-
Sin cmbargo, hay quicnes no

estdn de acuerdo en que las pre.

condiciones economicas sean fun
mentales y, en general, acepta
deberia darse una suel
dlcrones culturale

J,, instituciones
s econdémicos
5 exigencias mo-
partido poli-
a. que enfren-
2 el ma

ciones. Cada sociedad debe enco

trar el sistema democratico que mas
le convenga, aun cuando todo 8i
democrdtico  persigues
mismos fines: un gobierno aj
por el pueblo, un sistema |
que garantice la igualdad po
social, proteccion a los i
a las minorfas. ®
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USACH -OUI

* La Universidad de Santiago realizé por quinta vez consecutiva
el Programa sobre Gestién y Administracion Universitaria,
que es el resultado de un convenio con la Organizacién

Universitaria Interamericana, OUI.

~~¢ ON la participacion de 22
directivos  universitarios,
provenientes de 11 pafses
de América Latina, la Universidad
de Santiago de Chile realizé en su
campus, la quinta version del Pro-
grama sobre Gestion y Administra-
cion Universitaria. El curso fue
establecido con la Organjzacién
Universitaria Interamericana (OUI),
con el propésito de promover pro-
gramas de fortalecimiento institu-
cional y desarrollo de recursos
humanos en la educacién superior,
en los paises de habla hispana, en
Latinoameérica.

Asimismo, el programa satisface
la necesidad de capacitar el personal
ejecutivo, de investigar y WIF
materias especializadas del q@a§r§

universitario. Ademds,
ejecucion de ests

cio respectao,
péz%w as del\de

:cando\ -

dios_ e ipyest

ts en los temas ya mncmn ad O

cooperacion institucional en las tres
Ameéricas. Su funcién es esencial-
mente cducativa y sc asienta en la
voluntad de la colaboracion entre
los medios universitarios, para reali-
zar programas de fortalecimiento

das10y26ej

_los cuales en estz
~contaba con un/

institucional y de desarrollo de re-
cursos humanos.

Paralelamente, y creado por la
OUI, estd el Instituto de Gestidén y
Liderazgo Universitario (IGLU), en
el marco de las relaciones y del did-
logo norte-sur, para estimular el
desarrollo de recursos humanos y el
intercambio de conocimientos, de
nuevas tecnologias y métodos admi-
nistrativos aplicados a la gestion
universitaria.

Para concretar sus objetivos, el
IGLU organiza cursos relacionados
con la estructura y la organizacion
actuales de las universidades latino-
americanas, con las teorias y prdcti-
cas de la adminis tr c:on unjversita-

y con |;

'faaun

lio pasa
plié otra vez con/! os objetivos|
puestos. Sus 22

Cuba, conocieron
relevantes de |a
dos de administ
su aplicacion ef
plann“cacuon ejs

admlnlstratwos -f;j
Universidad.  fid

Los académica
ternacionales qu
analizaron y ev
participantes, la

ictaron el curs
aron, junto a
ministracion Ui
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versitaria actual sobre la base de
principios y métodos técnicos
reconocidos.

Discernieron, a la vez, las carac-
teristicas de la institucion universi-
taria en el ambito latinoamericano
y el papel que debe cumplir la Uni-
versidad en una sociedad en cambio.
Importante punto fue el relativo a
la comprension de la interaccion de
los elementos que constituyen la
Universidad, tipo de formacion
ofrecida y el conocimiento que
desarrolla e imparte por medio de la
investigacion y la docencia con Ia
sociedad a la cual sirve.

PARTICIPANTES

En este quinto curso, participa-
ron directivos representantes de
universidades de Argentina, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile,
Ecuador, Guatemala, México, Perd
y Uruguay.

Como docentes, intervinieron los
especialistas Luis Enrique Orozco
de la Universidad de Los Andes, Co-
lombia; Alvaro de la Barra G., de la
Universidad de Chile; Herndn Vidal
A. y Alejandro Albornoz S., de la
Universidad Catdlica de Chile;
de la Escue!a Nacio-

AD
S0 _§§ corﬁ

visita a
Quebec,

»

% MARIA LUZ BRAVO T.




LLA USACH DA

OPORTUNIDADES
A JOVENES VALORES
MUSICALES

ARA estimular y respaldar
a los jovenes valores musi-
cdles que hay en nuestro
pais, el Departamento de Activida-
des Culturales inici6 una nueva
politica. Esta propende a dar

oportunidad a los talentos de poder
actuar como solistas en la mencion
que ellos desarrollen, en los con-
ciertos que ofrece en la Universidad
y en los de repeticion en diferentes
escenarios de la capital, la Orquesta
de la Universidad de Santiago.

CONCURSO DE PIANO
JUVENIL

En este sentido, por primera vez
el Departamento de Actividades
Culturales convocé a mediados de
otorio, al Primer Concurso de Piano
Juvenil, cuyo Unico y primer pre-
mio consistia en tocar como solista
en el dltimo concierto de tempora-
da con la Orquesta USACH.

El certamen tuvo como ganador

13

al joven pianista Mauricio Castillo
Guerra (16 afios), interpretando la
obra de W.A. Mozart, Concierto
NO 23.en L.M. K 488. Los 6.42
puntos se los dio el jurado especia-
lizado compuesto por las profesoras
Elisa Alisa y Elvira Savi (Facultad
de Artes de la Universidad de Chi-
le); Frida Conn (del Instituto de
Mdsica de la Universidad Catdlica)
y los maestros Genaro Burgos y
Marcos Ferndndez (director y con-
certino de la Orquesta USACH),
en forma undnime.

En este concurso, la joven pia-
nista M. Luisa Cdnepa obtuvo 5.48
y Pablo Aguirre, 4.78 puntos.

BRILLANTE TRAYECTORIA

El joven ganador, dedicado ex-
clusivamente a su arte desde los 13
afios, ha tenido una ascendente ca-
rrera, bajo la gufa del profesor Fer-
nando Cortés. Obtuvo el primer
lugar en los tresconcursos en que ha
participado: en 1989, en el auspi-
ciado por la Municipalidad de Quil-
pué “Claudio Arrau”; en 1990, en
el organizado por la Facultad de
Artes de la Universidad de Chile y
ahora, en el de la Universidad de
Santiago.

El pianista espera ahora lograr la
misma ubicacion en el concurso_
“Claudio Arrau” ocara

MARIA LUZ BRAVO T.
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"EL MATTA" NUESTRO

O es irreverencia. Al con-

trario. La familiaridad con

que se habla del gran cua-
dro del pintor Roberto Matta refle-
ja mezcla de respeto, reconocimien-
to y aprecio por una obra que
traspaso el limite personal: ya no es
la obra de don Roberto Matta.

Es, simplemente, el Matta nues-
tro. Una obra de 7 m. por 2 m. que
se alza imponente en el Salén
de Honor de la Universidad.

Pocos alumnos, sin embargo,
saben de su existencia y de su his-
toria que se remonta a los finales de
los anos 50, y comienzos de los se-
senta.

Aun cuando cuesta despejar el
mito de la realidad, quedan perso-

. has que aportan algunos datos. Co-
mo Luis Verdugo, alumno reincor-
porado recientemente, quien asis-
ti6 a la ceremonia de entrega de la
obra como presidente de Ja Federa-
cion de alumnos del grado Oficios.
Reconoce que “como éramos alum-
nos, nos inflaron re’poco, pero me
acuerdo que fue un acto hermoso.
Habra un centenar de personas muy
importantes y el propio Matta. Lo
divisamos de lejos mientras recorria
el lugar con su copa de champana
en la mano”.

Fueron esos recuerdos, quizds,

los que movieron a Luis este aho,
cuando regres6 a la Universidad, a
adentrarse en el Salén de Honor pa-
ra ver “como estaba el Matta. El
corazén me dio un brinco y le dije
a un amigo ioye, no esta el Matta,
lo sacaron! Lo que pasaba era que
antes estaba en la parte del frente
del Salén y no atrds, como quedd
ahora”.

Asimismo, recuerda que ese Sa-
I6n antes fue la Sala de Consejos.

A su juicio, el cuadro fue solici-
tado al famoso pintor por ser una
Universidad de caracter cientifico-
tecnoldgico, tematica que por esos
anos utilizaba Matta en sus obras.
“Y fue pintado especialmente para
nosotros, con esa perspectiva”.

Las actas de las sesiones de Con-
sejo de esos anos, también nos
muestran algo de la historia del cua-
dro. Por ejemplo, la nimero 276 da
cuenta que el Rector don Hora-
cio Aravena Andaur ‘‘se refiere a la
reciente llegada al pais del pintor
chileno de fama internacional sefor
Roberto Matta Echaurren quien,
como se sabe, hara un cuadro mural
para la Unidad Universitaria... en la
visita que hizo el pintor sefor
Matta a la Unidad Universitaria, la
calificd no s6lo como un conjunto
hermoso, ‘sino de una atrevida con-

cepcion arquitecténica, opinién de
mucho valor si se advierte que el
senor Matta, ademds de un excep-
cional pintor, es un acreditado
arquitecto’.

Ya en el afo 1961, el acta
NO 279 informa que se da lectura a
una carta de los sefores Giulio y
Claudio di Girélamo, artistas a los
cuales se les encomendo la labor de
trasladar, fijar y colocar la tela eje-
cutada para la U.T.E. por el pintor
senor Roberto Matta. En dicha car-
ta, los mencionados artistas expre-
san: ““hemos tenido la grata satisfac-
cién y el honor de participar en la
colocacién de una obra de arte
excepcional, situada en el mejor de
los conjuntos arquitecténicos del
pais. Por lo anterior, y consideran-
do el magnifico esfuerzo hecho por
la Universidad, y en especial por el
senor Rector, nos permitimos, co-
mo una modesta contribucién a
una obra tan trascendente, renun- .
ciar a nuestros honorarios”.

Una hermosa historia para un
hermoso cuadro. Por eso que vale la
pena conocerlo y apreciarlo. Usted
mismo, ¢conoce ‘‘el Matta”, ese
que es suyo, mfo, nuestro?

Se lo recomendamos. ®

CARMEN SILO A.
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