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PRESENTACION

Los materiales que incluimos en el presente boletin reflejan
las experiencias adquiridas por nuestre Universidad en un afio

de trabajo en Educacidn de Trabajadorese.

Las nuevas condicionéé prevalecientes en nuestrs pais a partir
de la instauracidn del Gobierno Popular, ponen al tema que nos
ocupa en el centro de 1rs preocupacionecs de los sectores més
progresistas de la sociedad chilena - ah{ incluimos a la Univer-
sidad Técnica reformada y; naturalmente en primer lugar, a la
Central Unica de Trabajadores. Fruto de esas preocupaciones

son diversas experiencias producidas a través de varias insti-

tuciones,

Conscientes de la necesidad de proyectar a dimensiones mayores
las actividades de Educacibdn de Trabajadores, los compafieros
que trabajamos en la Oficina del Convenio CUT-UTE, ofrecemos
algunas conclusiones preliminares con la esperanza que sirvan
de material de discusibén en el proceso de configuracidn de un
Sistema Nacional de Educacidn de Trabajadores, que responda a
las complejas necesidades del perfiodo de transicidn que vive

nuestro pais.

No otra es nuestra pretencidn.

RICARDO ITURRA M,
Jefe

Convenio CUT-UTE



FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA EDUCACION BARA TRABAJADORES -2'
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La Educacibn, considerada desdeuggdpunto de vista histérico
estructural, es una institucidén creada por la sociedad, cuya fun-
cién bésica es el equipamiento con conocimientos y actitudes y el
.désarrollo de las capacidades de los individuos por parte de la so-
ciedad, a fin de que sus miembros se integren a su medio social y
cultural, ¥ puecan reSponder a las exigencias econdmicas, politlcas-
y sociales que le pone la sociedad. En cuanto tal, estd determinada -~
por la realidad econdmica y politica de la sociedad en que se desa- -
rrolla, siendo orientada por los intereses dominantes en la sociedad,
En la actualidad es una institucidén de carécter plblico, y ocupacidn
preferente del Estado, Sin embargo, el estar determinada econdmica
y politicamente, no impide que 15 educacién tenga una clerta auto-

noimia en su dinahismg § én su fun€ionamientso, que le permita desen-
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v81v fse conforme a procesos internos ;‘indepeﬁﬂi éntés eneierta me=
dida de las estructuras en que se ha Ma inserta; es ésta situacidh

la que le da a la educacidn un papel importante en los procesos de
cambio:7 transformacidén econdmice- social, pues si bien no es el fac-
tor mas importante que desencadene estos procesos, ella.puedejinfluir
sobre ellos, acelerindol.ss y haciéndolos profundos. Pero para eilo

- se dé, es imprescindible que la educacidn adquiera caracteristicas

muy particulares.

En una sociedad capitalista! donde la economia y el Estado
estén dirigidos por las clases explotadoras,.la educacidn tiende a
ser clasista por su oricntacidén y por sus contenidos, tanto cuanti-
tativa como cualitativamente, Esto queda de ﬁanifiesto al anaiiéhr
la estructura de la educacidn seglin los diversos sectores socio-eco-

ndémicos de la poblacidn, y al hacer un andlisis de los contenidos



de la educacidn, a través de los cuales la sociedad capitalista pre-
tende formar al ciudadano respetuoso y obediente, conformista frente
al statu-quo, al "hombre de orden", y al profesional que requieren
la econamia y el sistema.

Pero el sistema capitalista tiene las contradiccidnes que lo po-
nen¢ en crisis y que se traducen finalmente en su sustitucibdn por un
sistema econdmico-social superior: el socialista, Y aln al anterior
del sistema capitalista, la lucha de clases tiene su resonancia tan-
to en la conformacién politica del Estado como en la misma educacién.
Reforma educacional, reforma universitaria, democratizacién de la en-
sefianza, autonomia universitaria, educacidén de adultos y de trabaia-
dores, fueron las primeras manifestaciones de esa lucha en el seno
del sistema educacional, en el caso concreto de nuestra sociedad chi-
lena, Y hoy, junto al avance arrollador de los trabajadores en la con-
quista del poder y en el inicio del camino hacia el socialismo, se ve
configurando una nueva perspectiva educacional aln mas definida: edu-
cacidén de los trabajadores; educacidén para el cambio, y no para la
perpetuacidén del sistema., Es el pueblo que arrebata a la burguesia un
instrumento de dominacidn (junto a otros), y se esfuerza por ponerlo

al servicio de las clases trabajadoras.

Vivimos una etapa revolucionaria, y a la educacidn le corres-
ponde formar al hombre transformador, libre, consciente de la reali-
dad que vive el pais, comprometido en la lucha por la liberacién y
el socialismo., Demtro del &mbito uﬁiversitario, corresponde formar
un profesional del mas alto nivel, capaz de interpretar la sociedad
en que se ha de desenvolver, y de vincularse al proceso de cambio co-

mo un motor del mismo. ¥ esto, en el contexto de una universidad re~
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formada, donde los trabajadores y sus hijos tienen un lugar prefe-

rente.

El sentido de la educacidn para trabajadores

Debemos precisar ahora el sentido en que entendemos la educa-
cidén laboral, de trabajadores, pues existe en la actualidad un uso
ambigue del término, que puede llevar a falbBas concepciones. Muchos
la entienden como educacidn de adultosj; otros, comonsolo adiestra-
miento profesional paré satisfacer las necesidades de la industria
en los llamados '"mandos medios'"jotros, como abrir las puertas de le&:
universidad; otros en fin, como desarrollo de comunidad y promocidn
social. Todas estas concepciones nos remiten a factores importantes,
pero no conforman propiamente una educacidn de los trabajadores, es
decir, no tocan el problema de fondo, e incluso son a veces un eufe-
mismo para evitar plantear el problema en su verdadera dimensidn, que
solo se puede encontrar en la perspectiva de las ctases sociales, de

la lucha de clases en la sociedad y en el campo educacional.

Cuando hablamos de educacién de, para y por los trabajadores,
y de educacidn para el cambio, planteamos de hecho una ruptura de
fondo con el sistema educacional capitalista, que imperd y afin lo ha-
e en nuestro pais, en gran escala, Se trata de ponerse en las trin-
chera de los trahajadores.. Se pretende no solo un cambio de sujetos
de la educacidn, sino también de orientacidén y de contenidos. Un cam-
bio en la propiedad de clase y en el control de la educacidn. Se pre-
tende.que en la ﬁropia educacidén el trabajador aprenda a reconocer su.-

trinchera de clase y que la educacidén sea una parte de esa trinchera,

Este es un proceso que hay en Chile va junto a la lucha del

‘pueblo por su liberacidén definitiva del capitalismo, y que solo se

\
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se consolidard definitivamente en la sociedad eocialista. Por eso,
cualquiera educacidn laboral debe hacerse en intimo contacto con
las organizaciones de los trabajadores, y desarrollarse fundamental-

mente bajo su impulso consciente,

En esta perspectiva debemos tgner presente que hoy y desde
hace ya bastante tiempo, nuestro sistema educacional y particular-
mehte las universidades, estin atravesandos internamente por una lu-
cha que es la clara manifestacidn en la educacidn de la lucha entre
las clases que atraviesa toda la sociedad. En el campo educacionél ’
esta lucha se da besicamente en torno a lo siguiente:

- La pugna por el control del poder en la educacidn y la uni-

versidad, que es fundamentalmente una lucha politica,

- La pugna por el carécter de los contenidos de la educacidn
y por la transformawidn de sus estructuras internas, que es una lu-

cha fundamentalmente ideolbgica,

- La pugna por &l ingreso de los trabajadores y otras clases,

o] .
que es basicamente una lucha social,

GOBIERNO POPULAR, UNIVERSIDAD REFORMADA Y EDUCACION PARA TRABAJADORES

La Uhiversidad debe fundirse con el pueblo, llegando a ser,
en el pleno sentido de 13 expresidn, una Universidad Popular., Esta
es la meta, la perspectiva que hoy mas que nunca comienza abrirse en
Chile, a partir del ascenso al gobierno de las fuerzas populares que
componen la Unidad Popular, y que llevan adelante un proceso de de-
sarrollo,y cambios que inician el camino que conduce al socialismo,
En la sociedad socialista, donde el antagonismo de clases desaparece

para dejer paso a una sociedad de trabajadores, la intima vinculacidn
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que debe existir entre universidad y sociedad hace 4= la primera
una universidad de trabajadores.

Ese es el futuro, pero en la actualidad, el pasado es alin
determinante, y la historia nos presenta ahora, desafios concretos
Yy precisos. Venimos de la sociedad capitalista, cuyo desaparecimien-
to en Chile es inminente, pero no inmediato. En esa vieja sociedad
capitalista, la realidad mas profunda, también la mas patente, es
el dominio y el control por parte de la burguesia, del poder econd-
mico y las actividades productivas del poder politico y del aparato
del Estado, de la educacidén, la cultura, y los medios de comunicacibn
de masas, En esas condiciones, la Universidad era, antes del proceso
reformista que la sacudid en sus fundamentos, una universidad al ser-
vicio de la burguesia, Ella acogia en su seno a los hijos de la bur-
guesia, y los preparaba, a través de una actividad claramente profesio-
nalizante, para servir al capitalisme:preparaba los cuadros técnicos
y profesionales que la burguesia necesitaba para matener su domina-

cibén econbémica, plitica y cultural,

Pero las contradicciones inevitables del sistema capitalista
no podian permanecer ocultas, y aparecieron con toda § crudeza en nues-
tro pais. Un fuerte, pujente y cada vez mas poderoso movimiento popular
se gestd en nuestra sociedad, llegando incluso a poner en jaque las
estructuras mismas del sistema. Como resultado primero de ese movimien-
to popular, la burguesia (y el imperialismo que la sustente),tuvo que
hacer conse§iones, y fué cediendo terreno. Y en el interior de las Uni-
versidades del pais, las ideas renovadoras de la clase trabajadora y
de los sectores medios progresistas, sectradujeron en um poderoso mo-
:vimiento de refopma, que victorioso, vino a cambiar la situacibdn de 1las

universidades desde su raiz, Los primeros resultados de ese proceso de



reforma universitario fueron la transformacidén de la estructura del
poder en las universidades, el cambio en su estructura académica, la
vinculacidn estrecha con la sociedad y en especial los sectores popu=-
lares, y- democratizacidn del acceso de los estudiamtes, De acuerdo
con ésto, las autoridades universitarias ya no son designadas en con-
foemidad a los intereses de la burguesia, la universidad ya no es una
torre de marfil eﬁcerrada en si misma, sino que se vincula mas direc-
tamente a los procesos sociales y econdmicos del pais, las clases po-
pulares y medias tienen mayores posibilidades de ingresar a las uni-
versidades, y la orientacidn profesionalizante y liberal de la vida
académica ha dejado paso a una racionalizacién académiwa en la que se
integrzn las actividades de docencia, investigacibén y extensidn. Sin
lugar a dudas, son pasos altamente sigr.ificativos, dados ya en un pro-

ceso que debe continuar.

En este proceso reformista general de la educacidn superior
chilena, la Universidad Técnica del Estado ha jugado un papel de ver-
dédefa' vanguardia, Esto ha sido posible, dadas las caracteristicas
propias de la UTE, derivadas de su peculiar proceso de formacién y
desarrollo hi:“&ricc. Fué a mediados del siglo pasado que, con el de=-
sarrollo de la mineria y el comienzo de la industrializacibpy surgid
la necesidad de una ensefianza especializada que suministrari técni-
cos calificados para 1la direccidn y realizacidn de las nuevas activi-
dades productivas,. Asi, en 1849 se crebd en Santiago la Escuela de
Artes y Oficios. En 1857, en Copiapd, la Escuela de Minas, En 1887,
la Escuela de Minas de la Serena., En 1905 la Escuela Indust:$31 de
Chillén (trasladacc:posteriormente a Concepcidn). En 1916 la Escuela
Industri2l de Temuco. En 1818 la Escuela de Salitre y Minas de Anto-

fagasta, En 1934 la Escuela Industria”. de Valdivia. En 1940 la Escuela



8e
de Ingenieros Industriiles, y en 1944, el Instituto Pedagdbgico Técnico,

ambos en Santiago, Sobre la base de todos estos antecedentes, la Univer-
sidad Técnica del Estado fué fundada en 1947, y consodidada el 27 de fe=-
brero de 1952 al dictarse su E tatuto Orgénico altravés de la Ley 10,259,

Lo peculiar de este desarrollo histérico, claramente diferente
del de las otras Universidades _tradiciénales, explican que, si bien no
fue diferente a aquellas en cuanto a su orientécién al servicio de la
burguesia, tuvo siempre vinculaciones mas estrechas con la problemética
econdémica y con la sociedad en general, asi como también, permitid que
la estraccidén social de sus estudiantes fuera més democrética y prole-
taria que la de las otras universidades, Ambos hechos dieron la posibi-
lidad de que fuera precisamente esta Universidad la que diera los prime=-
ros pasos en impulsar un hondo movimiento reformista. Debemos comprender
que no ha Sido.casualidad que estudiantes y académicos, desde 1961, ha-
yan Ir’ciado estas conocidas batallas univeréitarias tendientes a refor-
marlas, y en Gltimo término, a arrebatarle a la burguesia el tradicional
bastién que en ellas tenfan, Y al mismo tiempo, estas condiciones histd-
ricas son las que explican que hoy sea la UTE la que lleve el proceso de
reforma en la forma mas decidida y radical, |

En estas condiciones, la Universidad Técnica del Estado inicid en
1969 un programa universitario para trabajadores, a través de las Carre-~
ras Tecnoldgicas vespertinas, de corta duracibn. En 1970, este programa
se enriquecid con la creacidn de una Escuela de Nivelacibén en Santiago, y
se elaborb un proyecto de Programa para trabajadores, que habria de inte-
grér un conjunto de niveles y posibilidades docentes. Como fruto de las
me jores posibilidades presupuestarias de la Universidad, derivadas de: la
politica abierta y consecuente del nuevo Gobierno Popular, la UTE ha po-

dido implementar en este afio 1971 un vasto programa para trabajadores, que
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se extiende a través de todas las sedes del pais y en una extensidn
nunca vista antes en nuestro pais, El1 impulso inicial de este programa
lo encontramos asi, en el,proceso de Reforma Universitaria, y sus posi-
bilidades de desarrollo y expansidén han quedado aseguradas por la poli-

tica popular y universitaria del Gobierno del pueblo.

Para terminar con este anéiisis de los fundamentos tebricos de
la educacidén para trabajadores en la UTE debemos preeigsar el significa-
do de este programa especial, en el contexto general de la situacidn he-
mos brevemente disefiado.

Hemos geﬁalado que la meta de una universidad plenamente popular,
solo es posible en el contexto de una socieddd socialista, hacia la que
avanzamos. Hemos sefialado que en periodo actual, tanto de la sociedad en su
conjunto como de la universidad en particular, se deben dar pasos decisivos
que conduzcan a ese objetivo. Es en esta linea que, puesto que alin la estruc-
tura de clases es determinante de las posibilidades educacionales de los
trabajadores que se ven por una serie de razones mermadas, la UTE ha deci-
dido avanzar en una doble linea: por un lado, desarrollar programas uni-
versitarios especificos para trabajadores, y por otro, abrir las posibi-
lidades mas amplias que por el momento son posibles, de democratizacidén de I
la Universidad en todos sus niveles, Lo que ambas perspectivas se esté
haciendo actualmente en la U.T.E. es lo que denominamos el Programaa Uni-
versitario para Trabajadores, que tiene una de las primeras prioridades
en el quehacer universitario y en la preocupacidén de las autoridades re-

formistas,
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LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO Y LA EDUCACION DE LOS TRABAJADORES EN EL

MOMENTO ACTUAL

Como es sabido la Universidad Técnica el Estado viene desarrollando
desde el afio pasado un ambicioso programa de educ_cidn de los trabajadores.

Cuando se habla de educacidén de los trakajadores surgen inmediatamen
te una increible variedad de imdgenees distintas y contrapuestas.

Estd la visidn tradicional desde el punto de vista del empresario ca
pitalista que entiende capacitacibén y adiestramiento de mano de obra a fin
de aumentar la productividad del trabajador como medio de incrementar sus ga
nancias. Esta concepcidén se traduce en un sistema de educacidn restringido Yy
limitado por lo practicista. ;

Otra posicibén que se da mugy frecuente ., sobre todo entre los secto
res mds apurados en llegar pronto al socialismo, es la concepcidn ideologi-
zante que entiende por educacidn de los trabajadores lo que han dado en lla-
mar concientizacibén. Actividad que responde, sélo a veces al objetivo de agi
tar algunos problemas de carlcter general.

Por Gltiro, estd la posicidn que ha venido abriéndose paso en distin

tos sectores que se preocupan de estos problemas, y que corresponde a la po-
sicién general mantenida por nuestra Universidad al momento de iniciar las
actividades de educacién de trabajadores. Responde al objetivo general de re
parar una vieja injusticia, propia del reégimen social que ha imperado en nues
tro pais, y que ha discriminado a grandes sectores del proceso.

Esta posicidn, bésicarente justa, corre el riesgo de ser distorsdona
da cuando se la considera al margen de las circunstancias reales y de los ob
jetivos principales de la actual etapa que vive el pais. Surge entonces la
tendencia de concebir la educacidn de los trabajadores en funcidn de ciertas
metas formales, como la Licencia Secundaria, que se transforma en la medida
de todas las cosas.,

La educacidbén de trabajadores debe estar, de partida, despojada de
esos formalismos., Sin que eso signifique desconocer que muchos de ellos son
una realidad social actuante con la que hay que centar todavia por largo tier
pPs.

Esta posicidn corresponde a la necesaria divulgacidn del saber de que
habla Lenin, indisper.sable para la incorporacién real de las masas a la tarea
de la construccibdn.

Creemos, sin embargo, que esta posicibén generalmente v&lida est8 con
dicionada por la situacidn concreta que vive nuestro pais en el momento ac-—
tual,
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En el contexto de las traraformaciones estructurales que se propone
producir el Gobierno Popular, destinadas a echar las bases materiales, socia
les e ideolbdgicas para la construccibdn del socialismo, surge como principal
objetivo del momento actual la necaesidad de ganar la batalla de la produccidn.

La mayor garantia de éxito de esta empresa redica en la participacién
plena y decidida de los trabajadores en todos los niveles de direccidn politi
co ~ administrativa y técnica de aquellas empresas pertenecientes a las 8reas
productivas cuyo desarrollo se considere prioritario y que corresponden, en
general, al &rea social y mixta de 1a economia.

En virtud de tales considerzciones, pensamos que es necesario hacer una
doble distincién. Primero, distinguir y diferenciar la educacidn de trabaja-
dores de la de adultos en general; en sequndo lugar, hay que distinguir el es
fuerzo educativo destinado a los trabajadores en general del destinade a los
trabajadores de los sectores de desarrollo prioritario, De tal menera podre-
mos determinar claramente las formas y las medidas en que es necesario apli-
car los recursos,.

Creemos, en consecuencii, que los organismos pertinentes del Ministe-~
rio de Educ,cidn deberian for:aular planes generales de educacibdn de trabaja-
dores dentro del sistema de cducacidn de adultos que alli existe, tendientes
a implementar todo un sistera que se ocupe de la educacidn de los trabajado-
res.

Los requeriemientos planteados por las necesidudes del desarrollo eco
némico y las caracteristicas de los adelantos tecnoldgicos del mundo moderro
imponen la necesidad de vaa formacidn cientifica kiisica y sdlida que posibili
te nuevas calificaciones yrofesionales de nivel csuperior, e incluso la reorien
tacibén de algunos profe:r.ionales,

Por otra parte, la incorporaciﬁn de los trabajadores a todos los nive-
les de decisidér nacionil impone una necesidac. adicional, si queremos hacer de
&ste un procesc profurco y significativo, wia formacidén integral y completa,
de modo que se produzca la identificacidn :cal del proceso técnico y cientifi
co con el proceso social,

La tarea de la «educacidén de los ‘rabajadores la consideramos como par
te integrante y condicibdn necesaria de!. cumplimiento de las grandes tareas del
movimiento histérico que esté viviend:r, nuestro pais., A través de ella se expre
sa, ademés, en form: mds clara la co.icidencia de los intereses de los trabaja
dores y las grandes mayorias nacioni'es con su Gobierno popular,

El cumplimi:ato de estas téreas es,al mismo tiempo, condicibén y resul= .-
tante de la c:mple:a realizacidn ¢e la reforma universitaria,

En el proc:so reformista ¢ sneral de la educacidn superior la Universi-

dad T&cnica ha jigado un papel ! > verdadera vanguardia.
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En tales condiciones, la Universidad Técnica inicid en 1969 un progr:zna

? universitario para trabajadores, a través de las Carreras Tecnoldgicas vesper

; tinas, de corta duracibén. En 1970, este programa se enriquecidé con la crea-
cién de una Escuela de Nivelacidén en Santiago, y se elabord un proyecto de
Programa para Trabajadores, que habria de integrar un conjunto de niveles y
posibilidades docentes. Como fruto de las mejores posibilidades presupuestaz
rias de la universidad, derivadas de la'politica abierta y consecuente del go
bierno popular, la UTE ha podido implementar en este afio 1971 un vasto progra
ma para trabajadores que se extiende a- través de todas las sedes y en una ex
tensién nunca vista antes en el pais,

Consideramos que todos estos pasos han sido necesarios y positivos. Pe
ro creemos que a esta altura es necesario reorientar nuestra actividad y deli
‘mitar claramente el campo de nuestras actividades.

Habida cuenta de las consideraciones generales expuestas més arriba, y
teniendo presente que la educacibén en general, y la de adultos y trabajadores,
en particular, es uno de los ~actores més atrasados en su desarrollo desdé el
punto de vista de las necesidades del gobierno popular, hemos iniciado milti
ples contactos con organismos de diversa indole que se ocupan de educacidn
para coordinar los esfuerzos. Al mismo tiempo, y de acuerdo con la CUT, hemos
iniciado contactos con muchas empresas del &rea social a fin de aplicar lo
que nosotros pensamos que debe hacerse, aqui y ahora, en materia de educacidn
de trabajadores, y que coincide con lo que los trabajadores mismos esperan,

En qué consiste esta nueva orientacidn.

Consiste, en primer lugar, en orientar los esfuerzos de la UTE en forma
preferencial hacia los trabajadores de los sectores de desarrollo prioritario
del &rea social y mixta.

Consiste, en segundo lugar, en integrar un sistema total de educacidn
y formacibén profesional de los trabajadores. Sistema que debe incluir, por lo

tanto, en un todot_nlvelac1on A formac1on profesional, Este 51stema deberé 2

daptarse a las necesidades de desarrollo economlco planificado formuladas por

los organismos pertinentes, Para tales efectos, hay que disefiar planes espe«
EI%iéos para cada rama de produccidn que interese desarrollar, partiendo de

las caracteristicas actuales de los trabajadores que alli laboran, de las ca
racteristicas técnicas de la rama en cuestidn y de los requerimientos de re

cursos humanos para cada etapa de desarrollo.

Este sistema debe, ademis, ofrece al trabajador la posibilidad de ir
desde la 1llamada nivelacidn a la formacidén profesional més avanzada, permi-
tiéndole tamblén quedarse en cualquiera de las etapas intermedlaso

Todo lo cual significa, en la préctica, romper 1os trad1c1onales esque
mas de la educacidn universitaria tal como ya las carreras técnoldgicas lo

han hecho.,
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La UTE concibe su papel como un agente impulsor de medidas y realiza-
dor de iniciativas tendientes a facilitar el proceso de instauracidén de un
Sistema Nacional de Educacidn de Trabajadores lo que, entre paréntesis, fi=-
gura-en la plataforma de lucha de la Central Unica de Trabajadores, como una
forma adecuada a las necesidades del periddo de transicibn que vive el pais,

Las posibilidades de establecer dicho sistema nacional surgen sdlo des
de el momento en que se produce la coincidencia de los intereses fundamenta
les del Gobierno Popular con los de la clase obrera y con los intereses par
ticulares de la mayoria del pueblo. Sefia que vamos viviendo en tiempo de re
volucidn,

A las consideraciones anteriores hay que afiadir una que no por ser men
tada al ﬁltimo carece de importancia., Yo dirfa que, al contrario, es la pie
dra angular de nuestras concepciones en esta materia. Esta se refiere al rol

histérico que objetivamente juega la clase obrera y a la necesaria adquisi-
b?ign &é una desarrollada conciencia de clase y una amplia cultura como condi
Ziﬁn imprescindible para poder asumir el papel conductor de ia moderna socie
Aad chilena que serd sccialista, De 1lo que hay que extraer una conclusidn
Egmprometedora: la educacidn de los trabajadores debe ser de una alta cali-
dad cientifica y pedagdgica. Debe ser ~valga la metéfora- una educacidn de
principes.

Met&fora pertinente desde el momento en que se refiere a la clase que

asume todas las funciones del poder en una sociedad realmente democrética.
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EL CONVENIO CUT -UTE,

El 28 de Abril de 1969, la Universidad Técnica del Estado y la

Central Unica de Trabajadores firmaron un convenio de colaboracidn,
que habria de tener y tiene una gran significacidén en la vida de nues-
tra Universidad, y en la gestacidén y desarrollo del programa para
trabajadores. En_dicho convenio,‘se sefiala una serie de objetivos

y programas tendientes a vincular la clase trabajadora y la univers
sidad, siendo uno de los mas significativos aquél_por el cual se
sefiala que "la universidad organizaré y realizard, de comin acuer-

do con la Central Unica, cursos que permitan, en las actuales circuns-
tancias, la adquisicidn progresiva por parte de los trabajadores de
una profesibén, en todos los grados, niveles y ramos que la Universi-

dad posea'.

Como consecuencia de este €onvenio, la Universidad creb in-
mediatamente una oficina encargada de la ejecucidén de los acuerdos,
en cuento comprometian a 1la UTE. Y ha sido Ista oficina, dependien-
te del Area de Comunicaciones y Extension, la que ha impulsado jun-
to con el Departamente de Educacidén y Cultura de la CUT, una serie
de actividades docentes y de extensidn, que hoy alcanzan una notable
envergadura,

Entre estas actividades cabe destacar: la dictacidén de cur-
sos de Prevencidén de Riesgos y Seguridad Industrial, que posterior-
mente dieron origen al Instituto de Seguridadj; la gestacibn de la Eg-
cuela de Nivelacién; la participacidn en la Escuela Sindical de 1la
CUT; la realizacidén de una serie de actividades artisticas y deporti-
vas con las organizaciones sindicalesj; 1la publicacibén de material._ go-
cente para distintos aspectos de la educacidén para trabajadoresj pro-

cesos de inscripcién y matricula en las carreras universitarias, de
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trabajadores que ingresan a través de la Central Unica; impulsé:-al
programa universitario para trabajadores, y proyectos especificos
tendientes a hacerlos realidad;y muchas otras actividades cotidia-
nas, de vinculacidn entre los universitarios y los trabajadores.

Es importante sefialar con-respecto a ésto, que la posicidn |
del Convenio en la Universidad, no eé realizar directamente activi-
dades docentes y de extensidn sino trébajar en la lineas de que sea
la UTE toda la que oriente sus actividades hacia los trabajadores ,
aprovechando al méximo sus posibilidades; y solo en casos especifi-
cos y como suplencia transitoria, se realizan algunas actividades,
pero siempre con la perspectiva que adquieran vida propia inserta
en los marcos estructurales de la UTE, Asi ocurrid con los cursos
de seguridad industrial que dieron origen al Instituto de Seguridad,
con la Escuela de Nivelacidn, y con otras actividades que se inclu-
yen en el programa universitario para trabajadores., Creemos que és-
ta es la perspectiva correcta, puesto que se trabaja en la linea
de que sea la universidad toda la que se vincule con la CUT y reali-
ce ampliamente la educacidn para trabajadores, y no solo una oficina

del 4rea de Comunicaciones y Extensidn Universitaria,



AR - e

16y, .

EL 10% DE LAS MATRICULAS DE LA UTE PARA LA CUT.

La Universidad Técnica del Estado ha destinado un 10% del to-
tal de sus matriculas del presente afio 1971 para el ingreso de tra-
bajadores segln el Convenio CUT-UTE. De acuerdo. erésto, 1.200 traba-
jadores ingresan este afio a la UTE.} 710 ya lo han hecho en el Pri-
mer Semestre, y el resto lo haré junto con la matricula del segundo
semestre,

Este cupo especial de matriculas se refiere a todas las carre-
ras que imparte la UTE a través de todas sus Sedes, y se hace efec-
tiva en los horrarios vespertinos, Asi, en las tardes, desde las 18,30
horas, la UTE ve entrar por sus puertas a obreros, empleados y tra-
bajadores adultos en general, que después de la jornada de trabajo,

se incorporan a &a universidad siguiendo estudios superiores.

¢Que significado tiene ésto para 1la UTE?. En primer lugar, que ella
abre sus puertas plenemente, definitivamente, a la clase trabajadore,
a la que recibe en sus aulas con los mas plenos derechos. No se trata
de carreras especiales para trabajadores solamente, no se trata de hacer
cursos de nivel medio y capacitacidén de mano de obra sdlo, sino que los
trabajadores, exactamente en las mismas condiciones que el resto de los
estudientes universitarios, estén estudiendo Ingenieria, Pedagogia, y

todas las carreras tradicior.rles que imparte la UTE.

Es importante sefialar que este 10% para trabajadores, es espe-
cificamente para trabajadores sindicalizados, que postulan a través de
la Central Unica de Trabajadores. En efecto, como veremos mas adelante,
la UTE tiene otras formas de ingreso para trabajadores en general,

Otro aspecto importante a ser destacado, es el hecho de que los traba-
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jadores que postulan a través de la CUT, lc. hacen compitiendo entre

eilos, a través de un proceso de seleccidn especial,

Los requisitos para postular son:

i, Traer una presentacidén del sindicato al cual est4 afiliado,

2. Acreditar dos afios de trabhajo como minimo, mediante un certificado

3.

previgional correspondiente.

Presentar el certificado de concentracidn de notas de los

mos afios de la ensefianza media.
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INSTITUTOS TECNOLOGICOS Y CARRERAS ESPECIALIZADAS

Como uno de los frutos del proceso de Reforma, la UTE ha creado las
Carreras Tecnologicas, para responder a las exigencias que pone el
desarrollo industrinl y las demandas de los llamados '"mandos medios"
en la actividad productiva, Estas carreras técnicas especializadas

se organizan en los Institutos Tecnolbdgicos, los que tienen como fun-
cidén former Técnicos Universitarios, profesionales de nivel medio que
se desenvuelven entre el ingeniero y el obrero especializado, dispo-
niendo de los conocimientos necesarios para entyender los principios
que gobiernan su especialidad, y que sirven funciones de apoyo en el

prodeso directo de produccibn,

Los Institutos T&cnoldgicos, ademés de las fu..ciones sefialadas ,
se han propuesto los siguientes objetivos:

- Innovar en la concepcidn de lo que debe ser la Ensefianza Su-
perior, creando conrnciencia en el pais y en especial en la juventud
acerca de la necesidad e importancia de las carreras tecnoldgicas
cortas.

- Dotar al pais de los mandos medios que necesita con suma ur-
gencia,.

- Reducir el nlmero de estudiantes egresados de la ensefianza
media que se quedan al margen de la ensefianza superior, incorporén-
dolos fundamentalmehte al proceso productivo del pais,

- Formar hombres integrales para un pais en vias de desarrollo
y cuyas tecnologfas cambian rabidémente, sin desestimar por ningln
motivo su formacidédn humanista, déndoles los elementos necesarios pa-
ra crear en él una conciencia que los comprometa en la labor de estruc-

turar una sociedad mas justa,



- Llevar la ensefianza superior a aquelle¢s regiones del pais

que por su importancia social y econdmica se hace necesario.

- Impulsar esencialmente la investigacidn tecnolbgica, herra-
mienta de gran valor para la superacibén de la dependencia, e ir a la

A 7
vez, desarrollando sus propias tecnologias.

- Entregar #las mayores posibilidades para que los trabajadores
puedan ingresar a la Universidad, sean estos los que actualmente dis-
ponen de la licencia media o aquellos que la obtengan a través de 13

Escuela de Nivelacibn.

- Dar la posibilidad, para aquellos 20,000 pricticos que actual-
mente se desempefim en mandos medios en Chile, para que puedan obtener

una conveniente calificacidén profesional,

- Propender a la integracidén de la Universidad con organismos
sociales, tanto nacionales como regionales, que estén interesados y

contribuyan al desarrollo de la ensefianza superior".

.. (1971)
CARRERAS Y REGIONES DONDE SE ESTABLECEN. '

Indicamos a continuacidén las carreras tecnoldbgicas que se dan
a través dellas distintas sedes de la UTE, sefialando el n@mero de alum-

nos que ingresan a ellas por sedes,

ARICA 310 alumnos v La Serena 300 alueros
Mantencién eléctrica Mantencibén mecénica
Instrumentacidén Industrial " Captacibén de aguas

Control de Produccinén Prevencibén de Riesgos
Prevencién de Riesgos Supervisién de Obras Civiles

Mantencién Mecénica Estructuras metdlicas
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/CALAMA 435 alumnos

y

Mineralurgia del Cobre
Perforacidén y Explosivos
Seguridad en Faenas Mineras

Mantencibén Mecénica

Pirometalurgia del Cobre

Control de Produccidn

Mantencidén Eléctrica

Control y' Organizacidén del Trab,

Minero

ANTOFAGASTA360 alumnos

Mantencibén Mecénica

Analista Quimico
Mantencién Eléctrica

Mineralurgia del Cobre

SAN MIGUEL 139 alumnos
Mantencidén Mecénica
Mantencidén Eléctrica
Dibujo Industria®
Preyerycién de Riesgos

SAN ANTONIO |40 !
Mantencién Mecénica
Conservacidén de Alimentos
Dibujo Indusiri=1l

prevericién de Riesgos

TEMUCO 160 alumnos
Riego g
Hidrdulica Sanitaria
Mantencidén Mecénica

Instrumentacidén Industrial

20,

/ COPIAPO 120 alumnos

Técnico en Sondaje
Mineralurgia del Cobre

Seguridad en Faenas Mineras

' VALLENAR 70 alumnos

Captacidén de Aguas

Mantencidén Mecénica

Y OVALLE 90 alumnos

Captacibéh de Aguas

Técnico en Sondaje

SANTIAGO 1,125 alumnos
Control de Produccidn
Administracidén de Materiales
Instrumentacidén Industriil

Dibujo Industrial

Plésticos

Mineralurgia del Cobre

Mantencidén Mecénica

Supervisor de 6bras Civiles
Laboratorista en Ciencias Naturales
Supervisor de Alimentos

Adm, de Comedores Colectivos
Prevencién de Riesgos

Supervisor de la Industria Textil
Control de Calidad.

vV VALDIVIA 160 alumnos

Turismo
Plésticos
Supervisidn de Obras

Mantencidén Mecénica



s
\/ RANCAGUA 420 alumnos / PUERTO MONTT 380 alumnos
Dibujo Industrial
Control de Calidad

Control de Producciédn

Técnico en Industrias Forestales
Mantencidon Mecénica
Conservacidn de Alimentos
Instrumentacidén Industrial P
Técnico Pesquero
Prevencién de Riesgos

Plisticos

Turismo

Mineralurgia del Cobre Y PUNTA ARENAS 280 alumnos

Dibujo I trial
"/ SAN FERNANDO 280 alumnds ibujo Industri

Riego

Mantencidén Mecénica

e ] Cperador de Plantas Quimicas
Tecnologia en Secado
: . & Mantencién Eléctrica
Administracidn Agr&ola
3 ; Prevencidén de Riesgos.
Conservacion de Alimentos

Mantencidén Mecénica
TOTAL DE MATRICULA 1971 : 6.59%altgwe"=
V' TALCA 160 alumnos
Maptencidén Mecénica
Mantencidén Eléctrica
Supervisién de Obras

Técnico en la Indus. Forestal

1ad e A
ATl e S C I

Vb %9 G
v CHILLAN L <o 27\ QUL E_SJ o4
Administracidén Agricola — A2Gn
ok, 9
Riego

Técnico en Tn~dustrias Forestales e

Mantencibén Mecénica

¥ CONCEPCION 420 alumnos. Cuw, 63
Técnico en Secado
Instrumentacién Industrial
Mantencién Mecémica
Mantencién Eléctrica
Ventilacibén de Minas
Enmaderacidén de Minas
Control de Calidad

Control de Produccidn
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ESCUELA DE NIVELACION,

Otras de las formas de llevar a la préctica las ideas contenidas
en el Programa Universitario peta Trabajadores de la UTE, es la
Escuela de Nivelacidn, dependiente de la Oficina de Programas Es-
peciales de la Universidad Técnica? que entrega a los alumnos tra-

bajadores, conocimientos equivalentes a la ensefianza media,

Ingresan a esta escuela,previo un proceso de seleccidén, las per-

sonas que cumplen los siguientes requisitos:

a) Tener escolaridad entre 60 y 82 afio bédsico o equivalente.

b) Haber cumplido un minimo de 3 afios de trabajo, debidamente

certificados

c) Presentar una solicitud de ingreso del sindicato al cual el

trabajador esté afiliado.

Para la seleccibén se considera:

1.~ Puntaje obtenido en prueba de seleccidn: 60% ponderacidn.

2.~ Promedio de notas del (ltimo afio cursado:20% ponderacidn.

3.- A aquellos estudientes que han realizado sus estudios en
liceos o escuelas vespertinas o nocturnas, se le da una pon-
deracibén adicional de 10%.

4.- Se tiene a que el alumnado tenga hasta 30 afios de edad, pon-
derando este factor en un 10%. Aquellos que sobrepasen es-—
te nivel se les resta de dicho 10% un 1% por cada afio adi-
cional, quedando de este modo .i.: ponderacidn aquellos que

sobrepasen los 40 afios.

- La escuela de Nivelacién inicid sus actividades el segundo semes-
tre de 1970, con cuatro cursos de 35 alumnos cada uno. ZEctualmente

-hay més de 800 -trabajadores cursando movelacidn en el pais: .

L]
La formacidén que se entrega, de nivelacidn de la ensefianza me-
dia consta de cuatro semestres de 20 semanas cada uno, con horarrio

vespertinoe.
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Contenidos del Programa de Nivelacién.

Los programas de la Z#scuela de Nivelacidn, se orientan

hacia las siguientes 4reas.

A.- Area Cientifico- Humanista: Constituida por las asignaturas de
matemdticas, fisica, quimica, ciencias naturales, castellano y un
idioma extran‘*=ro. En todas las asignaturas se entregan los conte-
nidos que con respecto a las mismas establece el Ministerio de Edu-
cacidén como exigencia para la obtencidn de la Licencia de Ensefian—
za 11edia, y mediante una metodoldgia especial que tiene en cuenta

las caracteristicas d:1 estudiante trabajador.

B.- Area de Ciencias Sociales: agrupa los contenidos de historia

Universal y de Chile, nociones de geografia econdmica, economia y
sociologia., Tiene esnecial importancia, pues estd concebida como
una preparacidén para abordar la formacidn universitaria, un apor-
te Gtil y perceptible para las actividades del trabajador en su

organizacidén social y para la comprensidn global de los fendmenos

econdmicos, sociales, politicos y culturales.

C.~ Area Tecnoldgica: pretende dar una adecuada orientacidn profe-
sional, vocacional, detectando los intereses y aptitudes de los a-
lumnos, tendiendo en lo posible a proporcionar alternativas de es-
tudios post- ensefiamza media, distintas a las carreras tradiciona-
les (aunque no excluy2adolas ).

Se estima ademdés necesario y conveniente, la elaboracidén de un plan
artistico y cultural que sea un complemento para su formacién in-
tegral, debidamente relacionado con la ensefianza sistemética de las
tres dreas, especialmente la de €iencias Sociales. La promocidn ar-
tistico -cultural deberé tender a integrar al trabajador, a su orga-
nizacién social y a su familia, a este tipo de actividades, como un

elemento de distraccidén y formacidn complementaria,
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Opciones para los egresados de la Escuela de PNivelacién.

Quien haya aprobado los cuatro semestres, podré postular

a cualquiera de las carreras universitarias, a través de las ma=.’

triculas especiales para trabajadores, las que se establecen pres- :

ferentemente en carreras vespertinasa.

El egresado de nivelacidn tiene tres opciones para la conti -
nuacibén de sus estudios:

A) Un plan intensivo de taller que, seqgln la especialidad, dur-
rar@ entre seis y nueve meses.

B) Una carrera de ingenieria, en sus dos variantes: Ingenie -
ria de Ejecucidn, con cuatro afios dd duracibdn, y 15 Ingenieria
Industrial que, con dos afios adicionales, completa seis,

C) Una Carrera Tecnoldgica, de cinco semestres d& duracidn,

Y que conduce al grado de Técnico Universitsrio - de Mando Me-
dios

Durante los cuatro semestres del plan, y en especial en los
iltimos, se tiende a una adecuada distribucidn de los estudians
tes en las distintas opciones post-nivelacibéh, a través de un
sistema de evaluacidn, de un trabajo especial de orientacién
y de mecanismos para detectar aptitudes e intereses.

Balance del Primer Semestre 1970.

Caracterizacidn de los alumnos.

EDAD Entre 19 y 29 afios 90%
o 30 y 42 afios 10%
ANOS DE Hasta 3 afios 39%
TRABAJO entre 4 y 10 afios : 55%
it 11 y 14 afios 6%
SECTOR Produccidn 98%

LABORAL Servicios 12%

L
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ESTADO CIVIL Soltero > 56%
Casado 44%

Nimero de hijos Sin hijos 52%
2 hijos ; , 16%

Entre 3 y 5 hijos 16%

Nimero de personas

con las que vive Entre 1y3 41%
Entre 4y7 39%
Bntre 12y14 9%

Otras consideraciones,

En general en los alumnos trabajadores se ha notado una bue-
na disposicidn para el estudio, que se refleja en un indice de promo-
cidén alto. Creemos que este éxito se debe también a los esfuerzos he-
cﬁos en torno a la bisqueda y aplicacién de una metodologia adecuada
para este tipo de estudiantes:

a) Se ha procurado que los alumnos, dada su escasa sdisponi-
bilidad de tiempo para estudiar, adquieran el méximo de conocimientos

y habilidades durante las horas de clases.

b) Se les ha entregado guias ¢ apuntes, lo que ha dejado ma-
yor tiempo para fa ejempl:ificac?bn, ejercitacidn y' experimentacidn.

¢c) Se ha empleado fundamentalmente el sistema de clases ac-
tivas y préctidas, que ha mostrado una participacidén efectiva y efi-
ciente de los alumnos, Esto ha permitido que se integren los conoci-
mientos y experiencias de cada uno y los incorporen al grupo.

El indice de desercidén fué de un 30% y existe un 10% de a=-
lumnos con asistencizirregular. Las causas mas frecuentes de la deser-

cién han sido las siguientes:



a) Desajuste entre el horario de clases y el de trabajo.

b) Necesidad de trabajar sobretiempo para aumentar sus ingresos:z
c) Cambios de trabajo, en vista a mejores condiciones.

d) Mal rendimiento por falta de condiciones y tiempo para estudiar

e) Incapacidad intelectual

Para reducir este indice se considera necesario propender a la adopcidn
de las siguientes medidas:
a) Que los alumnos reciban algin tipo de beca
b) que al trabajador que estudia se le otorgue una disminucidn
de horas de trabajo y/o se le permita un difa hébil libre,
c) Que las gscuclasestén ubicadas en las industrias o cerca de
los sitios de trabajo.
d) Que los alumnos tengan un dia hébil a la semana sin responsabi-
lidades escolares.

e) Tender a la supresibén - en ciertos casos- de los horarios sis-

teméticos rigidos, y a su reemplazo por estudio libre super-—
vigilado y dirigido por los profesores de la escuela,

f) Disponer de bibliotecas, talleres y laboratorios adecuadamente

dotados, a los que los alumnos puedan asistir cualquier dia

Yy a cualquier hora,
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FORMACION DE PROFESORES PARA LA EDUCACION DE TRABAJADORES

"El nuevo paso a un nivel de cultura y de instruccidn técnica més

elevado es necesario para el éxito de toda edificacidn socialista®.

Los hechos estén demostrando que este pensamiento de Lenin adquiere
dia a dia gran validez para la realidad nacional en los actuales momentos.
El paso de los sectores més importantes de la produccibén al 4rea social,
la reforma agraria acelerada que impulsa el Gobierno Popular, el proceso
de democratizacidn creciente que vive el pais que se caracteriza por 1la
participacién y la incorporacidn a las funciones de direccidn de sectores
antes marginados de ella; nos indican que la cultura y la educacidn objeti-

vamente tiene que llegar a la clase trabajadora.

Este acceso a la educacidén ya no es una reinvindicacién que se pue-
da cumplior o no, sino que es una necesidad social que tiene una importan-

cia fundamental en el proceso revolucionario que vive nuestro pais.

Frente a esta situacidén y por el bajo nivel de escolaridad y califi-
cacidn profesional de los obreros chilenos, conjuntamente con elaborar
una politica educacional, sdecuar y crear estructuras, programas y métddos,
se hace necesario formar un gran nlmero de especialistas en educacién de

trabajadores, a todos los niveles y en diferentes &reas de la ensefianza.

La urgencia de abordar esta formacidn es imperiosa. Segin un estu-
dio de la Oficina ﬁacional de Planificacidn, realizado en el periodo presi-
dencial anterior y segin el ritmo de desarrollo de 1la produccidén que ellos
preveian, para el decenio 1970-1980, seria necesario capacitar 1392.800
trabajadores agrupados en las siguientes &reas productivas: agricultura
y pesca (332,200), mineria del cobre (32.900), mineria del hierro (35.500),
industria manufacturera (392.500), bebidas y textiles (84.800); maderas,
muebles, papel e imprenta (68.500), minerales no met&licos (12.900) ; meté-
licos késicos (18.800), petrdleo, quimica, carbén y caucho‘(19.700); mecé-~
nica y metalurgia (98.100); construccidn (95.900) ; electricidad, gas y agua
(4.700), transporte, comunicacidén y almaceneje (54.800) ; educacidn y salud

(19,400) ; comercio y servicios (123.100).

En 1966, de la poblacidn econdmicamente activa el 65,1% tenfa una es-
colaridad entre 0 y 6 afios, el 31,8% habia realizado algunos grados de enw.:
sefianza media y sblo un 21,8% tenia formacién técnica de nivel medio o uni-
versitaries. Cabe suponer que para 1970, no habiéndose producido cambios no-
torics en la situacidén educativa, dichas cifras en términos generales de-

bieron mantenerse con ligeras variaciones.

Ahora bien, se supone entonces que al presente se hallan un :31,8%

de trabajadores de las &reas sefialadas que deben terminar los estudios se—
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cundarios para adquirir una capacitacibén técnica de mando medio, sea indus-
trial comercial o administrativa, que representa a 346,620 trabajadores,

Por otra parte, si hay un 65,1% que deben finalizar la ensefianza bésica y
suponiendo que permaanece la tendencia cabria esperar que otro 31,8% se in-
corporara a la ensefianza media, que dentro de dos afios, posiblemente suma-
rian el doble de trabajadores a quienes serd necesario proveer de educacidn
general, técnica y de capacitacibén de mandos medios en el mls breve lapso
posible., Es decir, que dentro de dos afios habria una poblacidn escolar adul-
ta, que exige una metodologia de educacidn apropiada a su situacibdn de ser

trabajador, cuyo nlmero ascenderia a 693.240 futuros alumnos.

Esta cifra corresponde al decenio 1970-80, es decir, un promedio anual

de 69.324 trabajadores. Si a éstos los agrupamos en cursos de 30 alumnos

aparece la circunstancia que necesitania por cada asignatura aproximadamen-
te 2.310 profesores. Teniendo en cuenta que la Basenanza Meiia exige un
profesor por cada asignatura, y cada afio de ensefianza en promedio consta

de 8 materias, en consecuencia, se requeririan‘'de forma inmediata y a media-
no plazo de 2 aﬁos-a 2 y medio la cantidad de 18.480 profesores especiali-
zados en la educacidén de adultos trabajadores. Por otra parte, cada profe-
sor podria hacerse cargo de 6 cursos escolares como cifra ideal para el &p-
timo funcionamiento y aprovechamiento escolar, por lo tanto la cifra real

de profesores seria aquel total dividido por 6, es decir, 3.130 docentes

de las diversas especialidades (matemdticas, idiomas, castellano, ciencias

sociales, quimica, fisica, etc.)

Estas cifras,como deciamos anteriormente, fueron dadas segln el ritmo
de crecimiento de la produccidén que preveia el gobierno anterior.
El Gobierno de la Unidad Popular, tiene planteado un ritmo de creci-

miento superior; por lo que el problemz adquiere una mayor magnitud.

Si a esta gran cantidad de trabajadores que necesitan educacibn agre-
gamos la carencia de profesionales que se dediquen especialmente y &cn una
preparacién orientada especialmente a la educacidn de trabajadores, confi-
guramos una situacidén que requiere una preocupacibdn inmediata por parte de
los organismos del Estado y de las Universidades que se preocupan del pro-

blema de la educacidn de adultos y trabajadores.



30,

PROYECTO DE CURSOS POR RADIO Y CORRESPONDENCIA, ¢1)

El Convenio CUT-UTE ha elaborado un proyecto de creacién de un pro-
grama de cursos por radio y correspondencia, y ha avanzado también

en el estudio y elaboracibén de una metodologia adecuada para este
tipo de docencia. En dichos documentos, cuya creacidn préctica se
piensa acelerar, se plantea la utilizacibén de la correspondencia, ra-
dio y prensa como recursos docentes y metodoldgicoe a usar, como una

forma de acceder masivamente a los sectores sociales mas amplios.

La importancia que tiene crear tales cursos por radio y corres—
pondencia, aparece ante la creciente demanda educacional por parte de
los trabajadores y sectores populares en general, cuya satisfaccidn a
través de los mecanismos tradicionales de ensefianza impartido por las

universidades y organismos educacionales del Estado, es insuficiente.

Por otra parte, los medios de comunicacidén de masas, y en especial la
radio, correspondencia y la prensa pueden ser utilizados con éxito y en
foema amplia en las tareas docentes, permitiendo el acceso a la educacidn
en especial a los sectores populares, tanto del centro del pais como de
las regiones mds apartadasjasimismo se permitiréd por este medio el acceso
a la educacidn en especial de aquellos trabajadores que por dificultades
de tiempo no estén en condiciones de llegar a los centros de ensefanza en

forma tbadicional.

Finalmente es sabido que la educacidn por radio y correspondencia
permite llegar a grandes cantidades de estudiantes, utilizando relativa-
mente pocos medios y recursos. En efecto, la utilizacidén de medios masi-
vos de comunicacién permite multiplicar el alcance de los medios educacio-

nales, en especial del personal docente,

(1) Las posibilidades recientemente abiertas de contar con canal
de televisibébn propio, de participar en la red nacional de te-
levisibn universitaria y de obtener espacic en el Canal Na=-
cional nos permite pensar seriamente en la incorporacibn de
tan importante vehiculo de comunicacibn a este proyecte de
educacibn de largo alcance,
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OBJETIVOS.

=) Elevar el nivel de capacitacidn y especializacidén de los trabaja-
dores de la industria y la agricultura, en diferentes rubros técnico
profesionales, complementando las experiencias de trabajo, con las

indispensables.herramientas tebricas que han de darle cohesibn, pro-
fundidad y amplitud, con vistas a aumentar la productividad del tra-

bajo y a2 la mejor utilizacidn de la tecnologia moderna.

b) Educar y capacitar a amplios sectores del pueblo, especialmente
los trabajadores y pobladores organizados, para las tareas de direc-
cidn, administracidn participaciédn y control, en distintos niveles

y aspectos de la actividad econdmica y de servicios estatales y muni-

cipales,

Dado el carActer masivo que pretendemos debe ser este progra-
ma de educacidn por radio ¥ correspondencia, proponemos concretamen-

te la realizacidén de tres tipos:

1) Cursos por radio: A través de la radio de laUTE.,y de otras emiso-

ras para provincias. Estos serédn cursos abiertos sin matricula ni de-
recho a certificado, sobre temas de interés general, tales como:
Idiomas, mGsica, literatura, economia doméstica, educacidén civica, le-
gislacién laboral, problemas de economia, sociologia, sicologia, his-
toria de Chile, de Latinoamérica, del moviemiento obrero, problemas
sindicales y de las organizaciones y su legislacidn, etc. estos cur-
sos deben ser necesariamente cortos, pudiendo tener una frecuencia

entre ellos de tal forma de construir unidades més amplias,

2) Cursos por correspondencia., Estos cursos seré&n orientados prefe-

rentemente a provincias, y sus alumnos deberén inscribirse previamente
cancelar cierta matricula, responder ciertas evaluaciones que acompa-
flaradn las lecciones. Dan cierto derecho a certificado a quienes los
cursen convenientemente. Podré&n ser sobre todosaquellos temas y mate-
rias susceptibles de ser ensefiados en esta forma, pudiendo dividirse
en técniccay cientificos y de administracibén. A modo de ejemplo sefa-
lamos matemdticas, instalaciones eléctricas, bobimados, radio, T.V.,
transitores, administracién de pequefias empresas, ventas, secretaria,

problemas de econémia, sociologia, psicologia, etc.
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3. Cursos combinados por radio y correspondencia para grupos de enkefianza:

Estos cursos son los mas completos, pudiendo extenderse a través de
semestres. Incluso pueden permitir la obtencibén de un cierto titulo

por la acumulacidn de varios cursos. Pueden ser cursos tecncidgicos

y de capacitacidn y perfeccionamiento profesional, relacionados con

las distintas ramas de la actividad productiva. Suponiendo una pre-

via experiencia préctica por parte de los alumnos, puede pensarse en
especializaciones tales como soldadura, torno, fresas, meclnica de ban-
cos, administracién de pafiol, carpinteria, instalaciones sanitarias,
concretos, enfierradura, mantencidén de méquinas eléctricas,instalacién
eléctrica, radio, T.V. transitores, refrigeracibn, conservacién de ali-
mentos, y diversas especialidades relacionadas con la industria textil,
celulosa, del pavel, con la agricultura, la ganaderia, la pesca y elcco-
mercio, También cursos de administracidn, tales como administracién de
empresas, direccidn de taller, administracidn de materiales, relaciones

humanas, economia, prevencidén de riesgos, seguridad industrial, etc..

Naturalmente que los cursos que sefiaismcs son solo indicaciones de posibi-
lidad, siendo necesario para la programacidn concreta, estudios previos

de necesidades, demandas, recursos y factikilidad.

ORGANIZACION.

Teniendo presente las formas docentes , tipos de cursos, y la metodologia
a emplear en cada uno de ellos, creemos que estos cursos por radio Yy CO=-
rrespondencia una vez funcionando en la amplitud propuesta, deben tener

una organizacidn centralizada que puede incluir los siguientes aspectos:

a8) Un cuerpo directivo y coordinador: Sus funciones son las de plamificar,
dirigir, supervisar y coordinar los cursos en sus distintas formys. Este
cuerpo directivo debe estar dividido en tres secciones: cursos por radio,
cursos por correspondencia, y cursos por radio y correspondencia combina-
das para grupos de alumnos,

b) Un cuerpo docente: Sus funciones son elaborar el material de radio Y co-
rrespondencia para los distintos cursos: guias, clases, apuntes, ejercicios,
Ademds, para los cursos combinados para grupos de estudio, asistir perio-

dicamente a las sesiones y cuidar la sincronizacidn de los diversos aspec-
tos de los cursos.



¢) Un cuerpo administrativo: sus funciones principales serian las
de despacho de la correspondencia, mantencién al dia el cardex de

alumnos y grupos, control de los mismos, etc.

33
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Recientemente,el 26 de octubre de 1971, en el Edificio de los Trabajado-
res, se firmd un convenio tripartito entre la Central Unica de Trabaja-
dores, la Universidad Técnica del Estado y el Instituto Nacional de Capa-
citacidén Profesional, que se orienta a la creacidn de Escuelas Tecnoldgi-

cas Integradas en las eapresas por rama de produccidh y servicios.

Dichas Escuelas Tecnoldgicas integrarén dos niveles de educacién en un
mismo sistema: primero,la nivelacién media con fuertes elementos de capa-
citacién tecnoldgica; y, segundo, la Carrera Tecnoldgica de mando medio
con titulo universitario. Junto con educar y capacitar a los trabajadores,
la E.T.I. los deja en situacién de continuar en las carreras superiores

que imparte la Universidad.

Luis Figueroa, presidente de.la CUT, em las palabras pronunciadas con oO-
casibén de la firma del Convenio, trazd claramente las politicas y formu-
16 las metas de estos programas. Creemos, en consecuencia, que lo mejor
es reproducir textualmente los pérrafos pertinentes de esa intervencibn,
como tributo a la nitidez de sus conceptos y expresidn de nuestra decidi-
da adhesién a sus planteamientos.

Citamos:

ISR R——

LA

La reunidn que realizapos hoy tiene una trascendencia muy especial. Se
trata en primer lugar de firmar un Convenio que no serd un Convenio més
entre los que ya se han firmado, sino el acuerdo entre la UTE, el INACAP

y la CUT para satisfacer una necesidad y eepiracidén de los trabajadores,
de crear las condiciones para el florecimiento de una nueva cultura y

una nueva educacidén que les permita encarar con éxito las tareas fundamen-—

tales de la revolucidn chilena.

Por otra parte, la firma de este Convenio significa echar las bases
de todo un Sistema Nacional de Educactén de los Trabajadores, enmarcado
en la concepcién de una educacidén integral, no parcelada ni discriminato-
ria, realmente democrética y al servicio de los cambios que se esté&n ope-
rando en el pais, cambios que deben darse también en el é&mbito de la edu-

cacidén y la cultura.

Este sistema nacional de educacibn de los trabajadores debe partir
de la alfabetizacibén hasta llegar a los estudios universitarios. En cada
uno de los niveles, el trabajador debe tener acceso a una calificacidn
reconocida, que le permita quedarse alli si es su deseo, o continuar sus

estudios hasta alcanzar los mis altos niveles de calificacidén profesional.

No es menos importante el aporte que entregan las universidades y el
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INACAP, en este transitar hacia la nueva vida, como lo es también el aporte
de toda la intelectualidad consciente cuyo compromiso con el destino de Chi-
le se pone de manifiesto en la creacidn de grandes obras de arte, con raices
de pueblo, con rafices que arrancan de nuestra propia historia y de nuestra
nacionalidad, tan indisolublemente ligadas a las tradiciones de lucha y a

los anhelos de justicia €e los pueblos de Chile y de Létinoamérica.

Grandes son las tareas que se nos plantean en la hora presentej; tenemos
por delante salir del subdesarrollo y el atfaso; sin embargo, la herencia
que hemos recibido del capitalismo, que en lo cultural se refleja en la exis—.

tencia de casi 700 mil analfabetos, en un alto porcentaje de trabajadores
que no completd sus estudios primarios y en un més alto porcentaje, aln de
compafieros que no tienen calificacidn profesional alguna, constituyen una
traba muy grande para el cumplimiento de 16s objetivos revolucionarios que
son tareas de la clase. Hay que ganar 1la gran batalla de la produccibnj; no
es posible crear la nueva sociedad socialista sobre la base de la miseria
material y cultural. E1l socialismo es la sociedad de 1la riquezaj; necesita
de una base material, técnica y cultural muy superior a la que tenia el vie-
jo sistema de explotacién del hombre por el hombre. No podemos avanzar més
répido en pos de la sociedad sin clases, porque no disponemos de esa base
material y cultural y no tenemos dichas bases porque ain no alcanzamos el
sccialismo. Estamos de cierta menera en un circulo vicioso y este circulo
tenemos que romperlo. Es por eso qgue recalce (s la 1mportanc1a del compro-
miso que firmamos hoy. Porque significa romper aquellc ,ue impide a los tra-

bajadores alcanzar un nivel mayor de educacidn y culture.

Se ha dicho y con razdén que los trabajadores aspiran al saber porque
este les es indispensable para la victoria. Y de eso es lo que se trata,de
ganar la batalla de la produccidn no sdlo con el esfuerzo fisico de los tra-
bajadores y su nueva conciencia revolucionaria, sino también con una mayor
preparacidn general, técnica y profesional., Lo fundamental del convenio, pen
samos, reside en estoj; en pertrechar a los trabajadores de nuevos y més
amplios conocimientos que estén mis acorde con los obietivos de la planifi-
cacién de la economia, m&s acordes con las exigencias de la ciencia y dg 1la
técnica moderna, mds acordes, en una palabra, con la nueva sociedad que es-

tamos construyendo.

Las cliases que detentaron el poder por tantos afios se aduefiaron también
' de 1la educacibén como lo hicieron con las tierras y con los medios de pro-
duccidn; siempre se sirvieron de ella para aprender mejor ‘dominaria un pue-
blo marginado de todo aquello que constituia un privilegio de las clases

. dominantes.

Em fas nuevas condiciones del trénsito al socialismo esta situacidn debe

cambiar radicalmente; el sistema regular de la ensefianza en Chile debe
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debe reestructurarse de tal manera que la educacidn deje de ser un privile-

gio para los hijos de los ricos.

Los trabajadores necesitamos con urgencia que se cree un sistema Nacio-
nal de Educacidn de Trabajadores, Consideramos que el Ministerio de Educe-
cibén, las universidadds, y el INACAP tienen una gran responsabilidad en es-
te proceso de democratizacidén real de la ensefianzaj; esta democratizacidn,
en la prictica ha de significar la incorporacidn masiva a los planes de edu-
cacibén de la mujer y el joven, la clase trabajadore de la ciudad y los cam-
pesinos, tradicionalmente el sector més margihado del sistema de educacidn

clasista que imperd en el pais.

La formacidn de cuadros técnicos en la clase obrera, hoy por hoy, es
una necesidad prioritaria en toda el &rea social de la economia como en el
sector reformado de la agricultura., Alli se necesita también de campesinosi
con formacidén profesional, S6lo asi seré posible el funcionamiento real de _
la participacibén de los trabajadores en todos los niveles, eh la construc- f

cibén socialista, la que indudablemente contribuiré a hacer irreversible el

proceso de cambios.

Este convenio que tiende a formar los técnicos de mando medio en las
empresas y a la nivelacidn de estudios.a través de las escudlas tecnoldgi-
cas; habrd de preocuparse de adacuzr nuevos planes y programas de ‘acuerdo
con cada rama de la produccibén y a las necesidades del desarrollo econémico
del pais, aprovechando la experiencia y los conocimientos que los trabajado-
res han adquirido en el proceso productivo y los estudios regulares que ha-
yan podido realizar., Lo que antes no se hizo en muchas décadas, debemos haa.
cerlo hoy en buena forma, dirfa yo en la mejor forma, pero en los plazos

mls breves,

Finalmente queremos destacar la importancia que tienc 21 hecho de que
la UTE, una universidad reformada y por lo tanto comprometida con el futuro
de Chile y el INACAP cuyo Consejo se orienta a dar a este instituto el caréc-
ter de institucidn al servicio de los trabajadores, hayan coordinado sus es
fuerasoss con los de la Central Unica.de Trabajadores para realizar de consu-
mo una programacidn y un sistema de Capacitacidén de trabajadores cuyos fru-
tos podrd apreciar el pais a corto plazo y que ha de ser un anticipo de lo
que serd el Sistema Nacional de Educacidn de Trabajadores, palanca fundamen-

tal que permitiré a Chile superar el subdesarrollo econbdmico y cultural,
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ALGUNAS CUESTICHZS A PRCPUSITC DE Lo EPUCACICH DE TRABAJADORES

-

Del Informe del Dr. Max Zeuske

{arl Marx Univevsitdt , Leipzig,
R DarAs

Consideraciones genereles sobre ic Fducacibén de Trnbijadores (E.d,T.)

sobre la base de las Q{EEVICnPl 1s_de los paises sccislistac,

— e [

En todoz los paises sociziistas ce dio comienzo a un nuevo tipo de

educacién de adultos, dentro

=4

icl cual se destaca la educacidn general de

Q

trabajadores, y especielmente, de obreros. Lzz formas desarrolladas son

miltiples debido a condiciones cdiferentes en cranto a necesidades y posi

bilidades econdmicas, psliticas y culturales.

Sin embargo, eran exitosas sblo en aquellous casos en que se obser-
vaban ciertas condicicnes necesarias, como son:
a) Lo masivo de la promocion de la E.d.T.,
b) La estricta organizacidn y el ordenamiento como antecedente imprescin-
dible de una disciplina conscience,
¢) El papel conductor y orgaunizador de los sindicatos como Fa wés amplla

organizacidn de masas de la ¢ ase obrer

(v ]
»

d) La permanente preocupacidn por el avence ideoiduio de profesores y a-
lumnos como fundamento d= tcda motivaecidn social duridera, etc.
Debe destacarse a ia vez qu2 ea los Beiados Sosicliistas la E.d.T.

existidé y existe en cos formas csencialmente diferertee: primero en for-

L=
ma extraordinaria, de transiciin , para supevar les .imitaciones fallas
2 7 /-

del sistema capitalista de educacidén; segundo, com forma ya normal de
superacidén constantec dentro de una cocisdad socialicta eatebilizada, La

primera forma debe contribuir a crear las ccondizione: para la instalacidn
de la segunde y tiene, por consiguiente, une perspec.iva limitada, Su du-
racién temporal depende pritcifaimsztz  de lo neces?isd de alcanzar y ga
rantizar la independe encia politica y socicl de la cle:2 obrera en todos
los fundamentales aspactos de la vida social y, a la 722, del logro de he-
char las bases para la construceifn dal socialismo qui, 3 s vex, implica
el logro de un sistama educativo socialistz. For ende, su puade calificar
esta primera etapa de ia T.f. 7. somo eta)di de demozritirqcidn real.

En pafses menos desarrcllado:z, osta ctape vy a ser mds :rzo’.cngada porque

abarca a la vez un crecimien®c masive 4o 12 >iasc chrere 1 atriéndose de
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clases y capas no-proletarias, lo que implica la necesidad de asimilarlas
ideolégica y culturalmente al nivel alcanzado por la clase obrera, Por
eso, el cardcter transitorio de la E.d.T. en su primera fase jamds debe

entenderse como provisorio con todas las implicancias del término.

El papel de la clase obrera y sus aliados en la trepsformacibén de las

universidades vy del sistema educativo en general.

La E.d.T. forma, en ambas fases de su desarrollo, sistemas complejos,
dado que su matizacidn debe corresponder a miltiples y diferentes condiciy:
nes de partida y a metas y fines diferenciados. No es el caso de extender-
se aqii en la problemdtica de estos sistemas totales, destacando sblo su
papael en la transformacidén vy adecuacibén de las Universidades, teniendo
sin embargo, en cuenta las consecuencias para la transformacién y adecua-
cibén del sistema educativo global. [® este aspecto de la intervencién de
la clase obrera en las Universidades el de mayor importancia y envergadura
por tratarse de un sistema parcial educativo en el mds alto nivel, con e-
fectos inmediatos sobre el sistema global y con el mds alto fact- Je mul-

tiplicacidn.,

Al crear la E.d.T. dentro de las Universidades y para su transforma-

cibén, se puede hablar de'"justicia' de '"participacidén', etc; objetivamente

se trata de la formacidén de una intelectualidad de un nuevo tipo: la del
intelectual socialista y proletario, como meta y, a la vez, coinciden con
los intereses de todos los trabajadores y la sociedad en to'al. Es y debe
ser esta la perspectiva principal y de mayor alcance de la E.d.T. en las
Universidades. De ella se deducen las metas inferiores, pero de més inme-’
diata aplicabilidad préctica. Sin embargo, como no hay contradiccién anta-
gbnica entre la clase obrera y sus aliados, no debe entenderse esta funciébn
de la clase obrera de manera sectaria, - realizable exclusivamente y exclu-
yentemente por esfuerzos de la misma clase obrera. Ella puede contar con y
debe ganar a todas las fuerzas universitarias para realizarla, cambidndose
en este mismo proceso el cardcter de estos elementos originalmente no-preg
letarios. Es decir, debe observarse cuidadosamente, con celo y sin la més
minima concesidén a sectarismos y "aperturas' una politica de alianzas hasta
en la propia educacidén de los obreros. Es esto un mandato tanto bajo el ss-
pecto de los intereses mds inmediatos ccmo de las perspectivas mds amplias.
Es decir, la transformacién de las Universidades no se llevard a cabo a

través de un"obrerismo, sino mediante un proceso compuesto de dos lineas
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principales: una, que dé acceso a la Universidad a obreros y trabajadores
en general, sobre la base de una altamente calificada educacién cientifica
e ideoldgica de nivel secundario ; otra, que es la toma de posicién ideold-
gica y cientificamente , de las fuerzas universitarias no-proletarias, al
lado de la clase obrera y los trabajadores. Lo segundo sdlo serd posible,
como que presupone un proceso educativo y de convencimiento prolongado, me-
diante lo primero, tomando el elemento obrero y trabajador como ndcleo or-

ganizativo.

El rol de las Universidades en la ‘iznsformacidn de la Sociedad.

La cuestién fundamental de cualquier revolucidn es la cuestidn del
poder. A este respecto, las Universidades formaron - y siguen formando en
buena parte - instrumentos muy importantes (y a la vez muy complejos y sen
sibles) para la formacidén de cuadros, los idearios y los materiales cienti-
ficos para la ejecucidén de la politica del sistema capitalista. La tarea es
por consiguiente, de convertirlos en instrumentos del poder populér. Como
que la clase obrera es ya una gran parte del pueblo y la inica clase social
en constante crecimiento, la mejor organizada y cuyos intereses coinciden
con los intereses fundementales y vitales de todas las demds clases trabaja-
doras, es ella la que tiene ante si esta tarea, o sez, la que debe dar el

tono .

La funcidn principal de las universidades, una vez convertidas en ins-
truments,:0s del poder revolucionario, es primero formar cuadros dirigentes
para el precceso revolucionario global, constituyendo ellos los prototipos de
la nueva intelectualidad socialista-proletaria. Formar cuadros dirigentes no
quiere decir que sea la Universidad la llamada a dirigir por este medio todo
el proceso revolucionario, sino que ella se convierta en servidora de las cla
ses.conductoras de la revolucidn, proveyéndolas ideolégica, cientifica y tec-
nolégicamente. Por esto no debe formarse tecnécratas, sino cuadros altamente
califlicados y oriendados también en cuastiones politicas. Haciendo esto, las
Universidades juegan un papel de primerfsima importancia en la estabilizacién
de los logros revolucicmarios y en la promocién del proceso revolucionario
ulterior. Y es por esta misma razén que debe liquidarse a lo mids pronto su
caraceer elitario, convirtiéndose en universidade Populares, ya que son las

masas del pueblo las que deciden sobre la suerte de 1la revolucidn.

La E.d.T. es, por consiguiente, el primer y decisivo paso hacia la

transformacidén escuetamente descrita tanto de las Universidades como de la
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sociedad, primer paso, desde luego, despue$ de la toma de poder por las fuer-

zas populares, siendo esta su condicién previa indispensabla

Consideraciones sobre la metodologia a aplicar en la E.d.T.

( Principios Diddcticos )

Principios diddcticos son en forma md&s o menos abstracta las reglas que
rigen y deben regir en cada proceso de instruccidén o ensefianza como unidad y
manera bdsica de dos procesos entrelazados: el proceso de instruccidén propia-
mente dicho y el proceso de educacién o formacién. Por eso, ellos son funda-
mentalemente los mésmos tanto en la E,d.T. como en la educacidén de jbévenes,
aunque la manera de observar y aplicarlos sea diferente. Ellos se basan ed
los principios formulados por Marx, Engels y Lenin, sobre el proceso de cono-

cimiento., Forman aspectos diferenciables de un proceso unico,

Principio de la cientificidad de los conocimeintos impartidos.

Es este el principio de mds alto rango de cada ensefianza materialista,
basado en el hecho de que a la clase obrera y sus aliados, para cambiar el
mundo social y aument¢t el dominio de la sociedad sobre la maturaleza y sobre
las leyes de su propio desarrollo, les interesa objetivamente reconocer la
realidad tal como es, Este principio vale tento pata conocimientos particula-
res como en su conjunto, y es aqui donde muchas veces hay fallas, especialmen
te en la sistemdtica de las ciencias. Esto significa inmediatamente para cur-
sps de nivelacién la necesidad de incluir en un lugar propicio del programa una
instruccién sobre el sistema de las ciencias como reflejo del sistema objetivo
de la realidad. Por otre parte significa que los programas, que condideran
sélo un corto ndmero de materias de cultura general, deben hacer bien claro
a los estudiantes que este es una estrecha seleccidn debido a circunstancias
especiales y que deben ampliar sus horizontes posteriormente con estudios indi

viduales, etc.

Unidad entre Teoria y Prdctica.

Formula los pasos del conocimiento humano ( prdctica =-,:tczoria - préctica)
para lo¢ “ines de ensefianza, porque esto es pn proceso especial del conocimien-

to: es organizado y dirigido, no es espontdneo; es por eso un camino abreviado,
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sistemdtico, planificado, que no repite la adquisicidén humana del conocimier
to, sino la sustituye por entrega de conocimientos ya adquiridos, Pero para
salvar el valor educativo del proceso espontdneo, hay que observar en cada
unidad de instruccidn, esta unidad entre teoria g préctica, hay que ligar

los conocimientos tedricos a la prdctica en el mds amplio sentido del tér-

mino,

2.3. Principio de la Unidad entre lo Concreto v lo Abstracto.

Se conecta muy estrechamente con el anterior principio, pero es dife-
rente, Significa la entrega y adquisicidn de un nimero limitado de conoci-
mientos concretos cuidadésamente seleccionados, para poder ser sdlidamente
adquiridos y asimilados, y, a base de ellos, la generalizacidn en forma de
reglas, leyes, etc. en sus diferentes niveles y alcances. Bien aplicado, es
el arma principal contma el pragmatismo y practicismo como contra la deduc-
cibén vacia, el conocimiento libresco, etc, Es especialmente importante como
principio edicativo, observando los pasos de lo concreto a lo abstracto, por-

qie les c¢e a los estudiantes el método de trabajo cientf{fico,

2.4. ZPrincinio de la Actividad de los Educandos en ed proceso de Aprendizaje y

el Papel Conductor del Profesor.

Principio bdsico de r2da educacidn progresista pero en particular de
la de trabajadores. Significa, que no haya una sola relacidén educativa desde
el profesor hacia los estudiantes, sino una relacidén dialéctica, un intercam-
bio mituo y dindmico, en el cual el profesor juega un papel conductor. Elimi-
na los dos extremos: la perdddad e este papel conductor a favor de una“ocg
pacidén” de los alumnos no mds (como en las diferentes formas de la "Escuela
de Trabajo", de Froyectos™) , y el mondlogo del profesor frente al mutismo de
los estudiantes ("Escuela de Aprendizaje’, 'de Memoralizacién''). El hecho,
que en la E.d.T. el papel conductor del profesor debe ser menos obvio no permi
mite concluir que pueda desaparecer ¢ que tenga menos 1lmportancia; es al reisce
vigedolo menos, pesa mds; dirige la mayor actividad de los estudiantes con me-

dios llamativos, como la peegunta, la duda, el ejemplo contsario, etc.

2.5.  Principio de la Consolidacidén immanente de lds conocim into Adquiridos.

Asume especial importancia en la E.d.T,por ser una educacién abreviada
y acelerada con fuerte seleccidén de conocimientos concretos (y adn abstrac-

tas). Estos pocos conocimientos deben se:., por ser pocos , sélida y firme-
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mente adquiridos, ejercitados y hasta memorizados para dispon.r los alum-
nos de un fundamento absolutamente seguro de canocimientos v “-~ ‘‘ades in-
telectuales. Esto exige del profesor relacionar constante y pe¢cmanentemente

a los conocimientos impartidos en una unidad dada con los conocimientos ante-

riormente ensefiados,

Coadsuva a esta consolidacidn la disponibilidad de ftextos coneinos spe-

cialmente elaborados para los cursos, como-queda recomendado mds arriba.

Vale aqui una apreciacidn de responsabilidad de los'pfofesores de la E,
d.T,: Considero que, con todo lo anteriormente diche, la respondabilidad de e-
llos es realmente grande: por las metas a alcanzar, las personas con las
que deben trabajar, el menor tiempo disponible, .el tacto especial que requiere
su trabajo, la metodologia mds refinada, mids elaborada a aplicar, el amplio
trabajo de la superacidn profesional y cultural, et¢, ni de qud hablar de su
madurez politica e ideoldgica ni del trabajo orgsaizativo, de convencimiento e
investigacidén due deberd realizar en el futuro, Por todo esto se puede apreciar
la necesidad de una cuidados a seleccidén de estos profesores y de una bien orga
nizada actividad de superacién constante en el trabajo de los cursos de nivela-
cidn. Desde aqui se puede sopesar mejor atn la necesidad de instaurar directo-
res de curso muy efectivos para dirigir a este profesorado altamente califica-

do y con tan elevada responsabilidad.
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ESTEBAN GUTTEFFEZ

(Cuento)

El hombre entornd los pérpados y concentrd su atencidén en los hui
dizos reflejos de la luz de vela por los desnudos vidrios de la ventana.
fQué vida de perros! Ahora se alumbraban con velaj; el siguiente paso -la
fresca de la duefia de casa cobraba aparte la luz- seria recurrir al chon-
chén de carburo. Después no les quedaria més remedio que acondicionar los
ojos a la oscuridad como los gatos..., a los otrosj; La Adela, los cabros,
porque &1 se las sabia infeligenciar. Con llegar tarde y meterse a tien -
tas en la tibia cama parz dormir de un round hasta el otro dia, bastaba y
sobraba,

Se agitd inquieto. El mundo descontento de la mujer le llegaba
en oleadas azotando sus nervios. En ese momento la aborrecid por su hu -
mildad perruna que lo hacia sentirse més insignificante aln. Esa mujer
tensa, temblorosa de impotencia, los justos reproches que gritaba sin pro-
ferir palabras, era més de lo que él podia soportar. Se levantd a duras
penas volcando la silla en su intento.Le habria gustado conseguir pararse
con dignidad pero una cuantas cervezas de m&s saben cobrar sus dividendos.

-iVoy a salir otra vez!- Quiso darle a la frase un tono autori-
tario pero algo debid salir mal porque Adela miraba a través de él sin ver-
lo. Sabia que después del portazo que habia dado, la vieja copuchenta de
la pieza vecina -la misma que comentaba que &l no se oreaba nunca- esta -
ria espiando por un resquicio de la puerta. Efectivamente. Se did el du -
doso placer de manifestar en voz alta para que no cupieran dudas, ddnde
podian irse la: veteranas que vivian pendientes de los asuntos ajenos.

En la calle, todavia reia bajito. Siempre se habia considerado
un hombre con mucho sentido del humor. Y buen mozo, ademés, Se alizd el
pelo frente a una vidriera y lo que vid no le gustd en absoluto. Bueno,
que diablos, Habia estado en la cantina casi todo el dia chupando sin pa-
rar, iDebian poner una cortina en todas las vitrinas!-pensd con disgusto.
Cortinas... ¢Qué haria la Adela con las cortinas que tanto trabajo le cos-
tara poner en la pieza? Recordaba vagamnente no haberlas visto en su sitio.
Ah, el vestido nuevo de la modosita. Esa Adela... iTenia cada ocurrencia!
Se las sabia ingeniar como ninguna. Era, lo que se dice, una sefiora de su
casa, (Y culntas sefioras conocia é12¢Culéntas sefioras amigas tenia Adela?
Ninguna, porque, ¢qué sefiora iba a interesarse en ser amiga de la mujer
de un borracho de mierda? Se detuvo para poder saborear la sQibita pena a

gusto, Pobre Adela. Lejos estaban los dias en que su mujer habia sido in-
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cansable para el rock-and-roll; atré&s habia quedado también la época en que
€1 le habia prometido este mundo y el otro, Pero era honrado y trabajaba vy,
ttenfan que respetarlo! ¢Cuénto era lo que habia sacado esta semana? ¢Seten

ta? ¢Ochenta escudos? Cresta, El dia que se chantard empezaria a sacar mds.
El bar le parecid un lugar de fantasia y las pobres ampolletas de 25

que colgaban de los cables con su coraza de moscas, verdaderas lé&mparas chi
nescas. Cautivado por este migico ambiente oriental pidid su primera racidn
de opio: ~iUna docena de pilsener, por favor! Y se refugid en la nada.

Al otro dia, hasta el taller era acre y amargo. Y ese taladro des-
graciado con su zumbido inagotable pulverizéndole los sesos. Como no estaba
loco se abstuvo de gritar pero en cambio, haciendo una mueca, prolongd en su
interior un alarido hasta més allé de la puerta, de la calle, del barrio de
la vida urgente y despreocupada de los demé&s que lo llenaba de una ira que ha
cfa brotar el sudor de su frente, Y alli estaba el jefe de taller observéndo
lo como que no cuier= la cosa., Para colmo, la maldita broca se le escapa de
las manos y vd8 a dar justo - la muy infeliz - a sus piés, El1 jefe se agacha
con soltura y se la extiende sonriendo. Esteban mira tras esa sonrisa y sblo
vé reflejado su insorportable dolor de cabeua. No es mala persona este chato,
piensa., Sabe que el hombre se interesa por &l y que se ha paleteado en varias
ocasiones. Se rebela y murmura para si, tvaca apatronada!

En medio del oasis de la media hora de colacidn el jefe se le ha acer
cado con el pretexto de tener que decirle algo a la salida., Esteban sospecha
que quizo sentirle el tufo. De todas maneras accede y la conversa serd en el
boliche de la esquina.

Se habria arrastrado la mitad de la interminable iltima hora de tra-
bajo cuando Julién, otro obrero jbéven como &él, lanzédndole una broma que Es- |
teban ni siquiera capta, le dd una fuerte pero carifiosa palmada en la espal-
da. Rojo se volvid el taller, el taladro, el ruido. Su razdn estaba pendien-
te de un hilo cuando levantaba la barra de acero para triturar el créneo del
aterrado Julién. Entre cinco debieron sujetarlo. Pateaba y babeada como un
' insano. De repente le sobrevino la calma, livida y monstruosa con todo el
peso agobiante de la conciencia llcida. Las miradas de reojo lo separaron,
levantando montafias y cavando abismos entre &1 y sus camaradas., La verguenza
llegd a hacerle silenciosa compafiia.

Antes de salir se revistid con su armadura de espinas urticantes y
marcd su tarjeta con desprecio., Se did el gusto de pensar - en infantil re-
vancha- que la hacia por (ltima vez. Habia olvidado su reunidn con el jefe
pero &1, iperfecta vaca apatronada!, lo estaba esperando con su famosa son=-
risa.

Esteban lo escuchd hablar mé&s de una hora. Lo que no le convino le
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~entrd por un oidn y le salid por otro. Mentalmente recurrid a -variados ardi-
des para mantener la expresidn atenta que el otro demandaba con la mirada.
R8pidas se le sucedidn variadas imfgenes; &l saclndose la loteriaj; gravando
un disco de éxito; la nifia de la panaderia que se deja tocar las manos; las
fotos placenteras de la revista con pil-chas. Y sobre todo, la imégen que &l
evoca méds a menudo y gue prefiere como a una regalona; él en otra parte, con
otras actividades, viviendo otra clase de vida, El y los suyos contentos.

Pero algo de todo lo que el otro habld quedo® resonando en sSu cere-
bro como un campanilleo, Qué bribdn el tipo ese de la sonrisita franca. Mi-
ren que darse mafla para agregar una més al montdn de preocupaciones que ya
tenia. La noche llegd sin avisarle y lo encontrd sentado en la plazuela cer-
cana a la casona. Esteban pensaba y, cosa rara en él, sin compadecerse a si
mismo. Comenzd por proyectar como si estuviera en un cine, todos los Gltimos
afios. Claramente desfilaron los acontecimientos decisivos de su vida; el ma-
trimonio con Adelaj; su entrada a la industriaj; la llegada de los hijos, Y en
secuencias mis opacas pero no por eso menos vividas, la paulatina pérdida de
sus ideales, el aletargamiento de sus ambiciones y el embrutecimiento lento
pero inexorable, Recordd su desesperado y patético afén inicial por destacar
en la pega. Los impetus de L{ifalo desbocado con que acometia cada tarea en
pos de dorados frutos gue nunca llegaron. Después la etapa en que todo eso
le importd un cuesco para, luego de cerios sobresaltos y llamadas al brden,
terminar siendo uno del montdn, Nada habia en &l que lo distinguiera del res-
to salvo que era camp2bn para empinar el codo y, segin decian muchos, el ti-
po de més malas pulgas e idiota gque habian conocidoa.

~-iQué tendrd ese gallc gue venir a hablarme de leseras! La marea de
resentimientos contra el gembrador de esa nueva inquietud ora avazaba ora
retrocedia conforme pasaban los minutos y las horas, Y la idea germinaba,
crecia, echaba raices y se apoderaba de &l aprision&ndolo, sofocéndolo como
densa y fina red que hubiera querido raggar para poder asi vislumbrar lo que
la tremenda incdgnita encerraba, .

Esteban prosegufa su nocturno peregrinaje sin rumbo, divorciado del
suefio y sordo al desc¢anse gue su cuerpo reclamaba. Probablemente su mujer
estaria también desvelada, escuchando con atencidn y sobresalto las pisadas
de los aislados trasnochados que pasaban sin detenerse, Varias veces sintid
la tentacidén de subir hacia las tibias sébanas pero prefirid no hacerlo e
imponiéndose, como penitencia, una presunta dosis extra de fastidio por par-
te de Adela., De todos modos esta era una noche especial y todo lo que en
ella ocurriera formaria parte del nuevo destino de Estebana.

Dos veces le pidieron sus documentos. Primero la ronda y después el
patrulla. Los policias sdlo se encontraron con un hombre sobrio y sereno en-

simismado en sus pensamientos, volviendo algo tardiamente a su hogar,
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Noches en blanco dando vueltas sin rumbo fijo las habia tenido muchas
en su adolescencia, cuando todavia no tenia a Adela y era mucho, mucho mis
pobre que ahora. Pero esta noche no era pobre. Esta noche tenia un dato al
que no podia ponérsele precio. 1Qué fregado el jefecito &se! Miren que ve-
nir a sacudirle las telarafias. Le concedid a la distancia y algo torcidamente,
su indeciso agradecimiento,

Al otro dia mismo empezbé a moverse. Y durante una semana Esteban fué
del trabajo a su casa y de casa al trabajo. Si las linternas chinescas clama-
ban por &1, Esteban no lo'supo. Y si no estaban olvidadas del todo al menos
fueron muy postergédas.

Adela no sabfa a qué atenerse. Tener a ese hombre dando vueltas por
la pieza era una experiencia casi olvidada. A ratos se mostraba irascible pe-
ro en otras casi tierno. ¢Qué pasaba? Algo ocurria,'eso.era innegable, pero..,
¢qué? ¢Debia preguntar o callar? Optd por lo Giltimo, no fuera a ser cosa que
el milagro terminara y que después de la calma vinieran los huracanes llevén-
dose esta paz que no podia aceptar como verdadera sino prestada. Pero ayer
"hasta" habia cantado. Y &1 habia reido y luego, tomando la nifiita en sus
brazos habia bailado por la pieza como.... Adela temia decir '"como antes". No
podia, no debia concebir esperanzas., Era un lujo que se podia pagar muy caro.
También temia analizar pero "él" habia pagado la luz y esa semana, bueno,
ella habia podido comprar cazuela y algunas provisiones. Y Esteban le habia
traido un rouge. Asi, por nada. El color no le gustd pero se lo agradecid
desde el fondo de su sorprendido corazbn. Pero Adela ya no se permitia sofiar,

Y 1legd el dia de todos los dias para Esteban.

El y su secreto cruzaron los viejos umbrales ho&gdos por miles de pi-
sadas como las suyas y descubrid ese mundo que nunca creyd poder alcanzar,
Ahi estaba &1, cosainaudita, Esteban Gutiérrez.

Las rejas de fierro -de comin impévidas- tal vez por casualidad o tal
vez de intento, le rechinaron una bienvenida. Y el aire del patio, suntuoso
en su recargo de trajin y de relojes marcando, rondando o pasando las 18330,
lo tragd e hizo suyo en un santiamén.

Lo juntaron a un montdn de caras nuevas y extrafas entre si y bajo
sus méscaras de gravedad, chanza o indiferencia, Esteban supo ver que al igual
que &1, todos estaban ya profundamente enamorados. Luego 1llegd un hombre jéven
-&ste no usaba méscara, al contrario; este hombre sabia cémo quitarlas- quien
viril, seguro, estableciendo intimo contacto con la treintena de oyentes de
profundos ojos que eran lagos de dudas, pronuncid breves palabras de hondo
significado. Y a través de &1, Esteban entrevid un futuro cierto,

All& en el cuarto, Adela se habia despedido del sosiego y lo esperaba
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trémula de ansiedad y decepcibn. Es que ya se habian acostumbrado a verlo
por la pieza -no ella, sino los nifios- y los chicos se habfian dormido pre-
guntando por &l. M&s que oir instuyd su entrada y sin saber por qué, co -
rribd a su encuentro, Callados, caminaron por el pasillo tomados de la mano.

Esteban la mird de frente, como hacfa mucho que no la miraba. Adela
notd sus ojos enrojecidos pero brillantes y aguardd.

-Adela... Tengo, me han dado, ﬁe abren las puertas a una nueva vida.
Desde hoy, como muchos otros trabajadores, soy alumno de la Escuela de Nive-
lacibén de la Universidad Técnica del Estado. Y llegaré hasta donde ayer sdlo
los sefialados por la fortuna podian llegar, Y estudiaré. Y lo lograré, Y és-
to lo juro por tf, por mis hijos y por mi patria.

La perdida juventud de Adela volvid a pasear por su rostro y después

de muchos, muchos afios, llord sus primeras l&grimas de felicidad.






